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1. Priprema planiranja

Muzej predstavlja i zastupa Ravnatelj. Ravnatelj ima sve ovlasti u pravhom prometu
u okviru zakonske djelatnosti Muzeja, koja je upisana u sudski registar.

Ravnatelj Muzeja obavlja slijedece poslove:

- predstavlja i zastupa Muzej;

- poduzima sve pravne radnje u ime i za raCun Muzeja;

- organizira i vodi rad i poslovanje Muzeja;

- organizira i vodi stru¢nu i znanstvenu djelatnost Muzeja;

- koordinira rad ustrojbenih jedinica Muzeja i muzejskih djelatnika;

- zastupa Muzej u postupcima pred sudovima, upravnim i drugim drzavnim tijelima;

- donosi opce akte Muzeja sukladno ¢lanku 59. ovog Statuta ;

- predlaze Upravnom vijeCu program rada i razvitka Muzeja;

- provodi odluke Upravnog vijeca;

- donosi samostalno odluke u svezi s radom i poslovanjem Muzeja u okviru
ovlastenja koja proizlaze iz zakona, Statuta i opcih akata Muzeja, uputa i odluka
osnivaca;

- odlucCuje o zasnivanju i prestanku radnog odnosa djelatnika Muzeja, te odluCuje u
prvom stupnju o pravima i obvezama djelatnika iz radnog odnosa,;

- odlucuje o stegovnoj odgovornosti u Muzeju sukladno zakonskim ovlastima;

- donosi odluke o raspolaganju sredstvima Muzeja do iznosa od 200.000,00 kuna;

- imenuje i razrjeSava muzejske struCne djelatnike s posebnim ovlastima i
odgovornostima;

- odlucCuje o podacima koji se smatraju poslovnom tajnom ili se ne mogu objavljivati
sukladno Pravilniku o poslovnoj tajni;

- obavlja i druge poslove predvidene zakonom, ovim Statutom i drugim opcim
aktima Muzeja.

Tijela Muzeja su Muzejsko vije¢e, Ravnatelj Muzeja i Stru¢no vijece Muzeja.
Muzejom upravlja Muzejsko vijece.

Muzejsko vijece ima pet Clanova od kojih tri imenuje osniva¢, jednoga bira
Struéno vijece iz redova struénih djelatnika Muzeja, a drugoga biraju svi zaposleni
djelatnici Muzeja sukladno Zakonu o radu.

Mandat ¢lanova Muzejskog vijeCa je Cetiri godine, a ista osoba moZe biti ponovno
birana za ¢lana Muzejskog vijeca.

Clanovi Muzejskog vijeéa na konstituirajuéoj sjednici, koju saziva osnivag, izmedu
sebe biraju predsjednika na Cetiri godine.

Osim poslova utvrdenih zakonom Muzejsko vije¢e obavlja slijedece poslove:

- donosi Statut ili izmjene Statuta na prijedlog ravnatelja Muzeja, a uz suglasnost
osnivaca;

- predlaZze osnivaCu promjenu ili dopunu djelatnosti, naziva i sjedista te statusnu
promjenu Muzeja;



- raspisuje i provodi natjeCaj za ravnatelja Muzeja;

- prema potrebi osniva stalna i povremena stru¢na ili radna tijela kojima utvrduje
sadrzaj rada i mandat;

- donosi programe rada i razvitka Muzeja, te nadzire njihovo izvrSavanje;

- odlucuje o financijskom planu i godiSnjem obracunu Muzeja;

- odlucuje o stjecanju, opterecivanju ili otudivanju pokretne imovine, o zakljuCivanju
pravnih poslova kojih pojedinacna vrijednost prelazi 200.000,00 kuna a do
300.000,00;

- na prijedlog ravnatelja Muzeja, a uz suglasnost osnivaca, odlu€uje o poduzimanju
investicijskih ulaganja u Muzej, stjecanju, opterecivanju ili otudivanju pokretne
imovine i sklapanju ugovora i preuzimanju obveza u ime ili za raun Muzeja u
pogledu kojih pojedinacna vrijednost prelazi iznos od 300.000,00 kuna;

- odluCuje o davanju u zakup objekata i prostora Muzeja i promjeni namjene
objekata i prostora Muzeja uz suglasnost osnivaca;

- odlucuje o raspodjeli sredstava i dobiti za obavljanje i razvitak djelatnosti Muzeja;

- odluCuje o pojedinacnim pravima djelatnika Muzeja iz radnog odnosa u drugom
stupnju;

- daje osnivaCu i ravnatelju Muzeja prijedloge i misljenja i o drugim pitanjima i
poslovima od interesa za rad Muzeja u skladu sa zakonom, statutom i drugim op¢im
aktima Muzeja.

Strucno vije¢e Muzeja oshiva se kao savjetodavno tijelo Ravnatelja za struCne
poslove Muzeja.

Struéno vijece Cine Ravnatelj i strucni djelatnici Muzeja, sukladno Zakonu o
muzejima. Ravnatelj je predsjednik Strucnog vijeca.

Stru¢no vijeCe razmatra, daje misljenja i odlu€uje o struénim i drugim pitanjima rada i
razvitka Muzeja, a osobito:

- predlaze i razmatra programe stru¢nog rada redovne muzejske djelatnosti i
posebne programe u predvidenim rokovima u skladu s raspisanim natje€ajima;

- predlaze nacin provodenja godiSnjih i viSegodiSnjih programa rada i razvitka
Muzeja;

- predlaze mjere za poboljSanje rada ustrojbenih jedinica Muzeja i muzejskih
djelatnika;

- predlaze mjere za usavrSavanje i obrazovanje stru¢nih djelatnika Muzeja;

- raspravlja i o drugim pitanjima vezanim za rad i unapredenje muzejske djelatnosti.

Visegodisnje i godiSnje programe rada i razvitka Muzeja, te odluke o njihovoj izmjeni i
dopuni donosi Muzejsko vijece na prijedlog Ravnatelja uz prethodno misljenje
Struénog vijeca.

Visegodisnji program rada i razvitka Muzeja donosi se radi planiranja smijernica,
zadataka i cilleva kao i sustavnog financiranja Muzeja kao javnih potreba od
narocitog interesa za Republiku Hrvatsku.

Godisnji program rada i razvitka je operativni plan rada, koji se financira kao javna
potreba od narocitog interesa za Republiku Hrvatsku i Istarsku Zupaniju.



Uvod u strateski plan

Polazna namjera, polazna svrha i cilj planiranja razvoja Arheoloskog muzeja
Istre je podizanje razine razvoja svih segmenata muzejske djelatnosti na dobrobit
druStva i okruzenja u kome djeluje. Sustavno prikupljanje pribavljanje, Cuvanje,
istrazivanje, odrzavanje, sredivanje i dokumentiranje, te prouCavanje, struc¢no i
znanstveno obradivanje i publiciranje arheoloSke grade.

Muzej ostvaruje opcu viziju i poslanje realizacijom svojih godiSnjih i
visegodisnjih planova rada, podizanje kvalitete Zivljenja i ostvarivanje viSeg nivoa
zadovoljstva gradana. StrateSki plan razvoja obuhvatit ¢e pored programskih
opredjeljenja koja su iskljuivo povezana sa muzejskom djelatnosti i programske
prioritete odnosno opredjeljenja koja su vezana sa adaptacijom muzejskih prostora.

lzrada strategije, odnosno strateSkog plana, je dinamic¢an proces kroz koji
kulturna ustanova, odnosno muzej zeli utjecati na svoju buduc¢nost. Svrha strategije
je lakSe donoSenje odluka o ulaganjima u kulturoloSki razvoj u skladu s dugoroénim
cilievima i ambicijama. Naime, odredivanje razvojnih prioriteta je neophodno jer su
resursi, kako financijski tako i ljudski, kojima raspolaze kulturna ustanova, odnosno
muzej, najéeSc¢e maniji od izrazenih razvojnih potreba, a strategija pomaze resurse
ciljano usmijeriti u klju€ne intervencije.

Za strateSko planiranje ArheoloSkog muzeja Istre odgovoran je ravnatel;
muzeja u suradnji sa djelatnicima ArheoloSkog muzeja Istre. Vremensko razdoblje
predvideno za provedbu strateSkog plana predvideno je u periodu od 2018. godine
do 2020. godine. Ciljevi ¢e se provesti definiranjem vizije, misije i vrijednosti kulturne
ustanove, analizom unutarnjeg i vanjskog poslovnog okruzenja, analizom trZista,
definiranjem opcih i posebnih ciljeva, planiranjem aktivnosti i nacina ostvarivanja
kako bi se ciljevi ostvarili, te u zavrsnoj fazi analizom pokazatelja uspjesnosti i
pracenjem odnosno evaluacijom ucinaka provedenih planom.



2. Definiranje vizije, misije i vrijednosti

» Opci podaci
e Obavijest o razvrstavanju poslovnog subjekta prema NKD-u
e RjeSenje trgovackog suda
e Podaci za upis u glavnu knjigu sudskog registra

REPUBLIKA HRVATSKA
TB@OVACKI SUD U PAZINU Tt-09/121-2 MBS:040087777

Trgovadki sud u Pazinu po sucu pojedincu Tamara Lakoseljac
Bencic u registarskom predmetu upisa promjene funkcije
zastupnika po prijedlogu predlagatelja Arheoloski muzej Istre,
Pula, Carrarina ulica 3, 02.02.2009 godine

u sudski registar ovega suda uj

promjena funkcije zastupnika ked ustanove

— pod tvrtkom/nazivom Arheoloski muzej Istre, sa sjediStem u
Pula, Carrarina ulica 3, u registarski ulozak s matic¢nim brojem
subjekta upisa (MBS) 040087777, prema podacima naznacenim u

prilogu ovoga rjeZenja ("Podaci za upis u glavnu knjigu sudskog
registra"), keji je njegov sastavni dio.

TRGOVACKI SUD U PAZINU

U Pazinu, 2. veljace 2009. godine

Uputa o pravnom li‘jeku:

Pravo na Zalbu protiv ovog rjedenja ima sud¥omt¥ ili druga
osoba koja za te ima pravni interes. Zalba se podnosi u roku od
8 (osam) dana Visckom trgovac¢kom sudu Republike Hrvatske u dva
primjerka, putem prvostupanjskog suda. Predlagatelj nema pravo
Zalbe.

]
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TRGOVACKI SUD U PAZINU MBS: 040087777
Tt-09/121-2 Datum: 02.02.2009

PODACI ZA UPIS U GLAVNU KNJIGU SUDSKOG REGISTRA
(prilog uz rjeSenje)
Pod brojem upisa 8 za tvrtku ArheclosSki muzej Istre upisuje se:

SUBJEKT UPISA

ZASTUPNICI:

7 Darko Kom3o, roden/a 21.03.1972, osobna iskaznica:
103106054, PU Istarska, Hrvatska
Pula, Koparska 27

# - zastupnik
# - vr3itel] duZnosti rawvnatelja, zastupa samostalno i
pojedinacéno
- ravnatel]

- zastupa samostalno i pojedina&no

Napomena: Podaci oznaceni s "#" prestali su vaZiti!

U Pazinu, 02. veljace 2009.
"'Zi Bencic

D002,

2009-02-02 10:20:16 Stranica: 1 od 1



» Uvodno o kulturnoj ustanovi

Arheoloski muzej Istre je javna ustanova drzavnog znacaja, koja obavlja
zakonsku muzejsku djelatnost od interesa za Republiku Hrvatsku na podrucju
Istarske Zzupanije i Primorsko-goranske Zupanije.

Muzej djeluje kao maticna ustanova arheoloSkim zbirkama koje su dio fundusa
ostalih muzejskih i kulturnih ustanova na podrucju Istarske zupanije i Primorsko
goranske Zupanije.

Muzej je utemeljen 7. sijeCnja 1902. godine odlukom Gradskog vije¢a Pule
kao Gradski muzej starina (Museo Civico d'Antichita), 1921. godine odlukom
Ministarstva prosvjete Italije postaje Regionalni arheoloski muzej (R. Museo
Archeologico), a 1947. odlukom Ministarstva prosvjete NR Hrvatske mijenja naziv u
Arheoloski muzej Istre.

Osniva¢ Muzeja je Republika Hrvatska, a prava i duznosti osnivaca obavlja
Ministarstvo kulture temeljem ovlasti Vlade Republike Hrvatske (Klasa: 025-04/94-
01/01, Ur.br.: 5030104:94-3) od 26. svibnja 1994. godine.

Uvjete i naCine obavljanja muzejske djelatnosti ureduje Zakon o muzejima kao
i druga pitanja od znaCenja za muzejsku struku. Posebni pravilnici propisuju
standarde i uvjete za pojedine poslove i pitanja iz muzejske djelatnosti.

Velik broj nekretnina u kojima se odvija muzejska djelatnost ArheoloSkog
muzeja Istre su spomenici kulture najviSe kategorije te su duzni poslovati u skladu sa
Zakonom o zastiti i oCuvanju kulturnih dobara i ostalim podzakonskim aktima koji se
odnose na razliCite vrste bastine u ArheoloSkom muzeju Istre (arheoloSka bastina na
podrucju Istarske Zupanije i Primorsko-goranske Zupanije)

Republika Hrvatska potpisnica je medunarodnih konvencija i ugovora koje
ukljuCuju zastitu i promicanje raznolikih oblika bastine koje je obvezan provoditi i
ArheoloSki muzej Istre. NaroCito se istiCe Konvencija o zastiti svjetske kulturne i
prirodne bastine, Konvencija o zastiti nematerijalne kulturne bastine, Konvencija o
mjerama zabrane spreCavanju nedozvoljenog uvoza, izvoza i prijenosu vlasnistva
kulturnih dobara, Okvirna konvencija VijeCa Europe o vrijednosti kulturne bastina za
drustvo, Konvencija o zastiti kulturnih dobara u slu€aju oruzanog sukoba i Protokol u
vezi sa zabranom izvoza kulturnih dobara s okupiranih teritorija, Konvencija Vijeéa
Europe o =zastiti arhitektonskog blaga Europe i Konvencija o medunarodnim
izlozbama.

S obzirom na to da je kultura i kulturna bastina, dakle podrucje kojem pripada i
muzejska djelatnost, jedan od prioriteta medunarodne suradnje medu zemljama
Clanicama Europske Unije i zemljama koje pristupaju poput Hrvatske, Muzeji su
obvezni u djelatnosti slijediti prioritete koji dokumenti Unije potiCu kao Sto su
mobilnost kulturnih djelatnika i umjetnika te sudjelovanje u zajedniCkim programima i
projektima.

Djelatnost Muzeja

Muzej obavlja svoju djelatnost u skladu s odredbama Zakona o muzejima i Zakona o
ustanovama.



Muzejska djelatnost obuhvaca:

- sakupljanje, €uvanje i istrazivanje civilizacijskih i arheoloskih dobara kao dijela
opceljudske bastine, njihovu strucnu i znanstvenu obradu i sistematizaciju u zbirke;

- trajnu zaStitu muzejske grade, muzejske dokumentacije, muzejskih lokaliteta i
nalazista;

- neposredno i posredno predoCavanja javnosti muzejske grade putem stalnih i
povremenih izlozaba;

- objavljivanje podataka i spoznaja o muzejskoj gradi i dokumentaciji putem
arheoloskih i drugih stru€nih, znanstvenih i drugih obavijesnih sredstava.

Kratka povijest

Prikupljanjem kamenih spomenika u Augustovu hramu tijjekom prve polovine
19. stolje¢a pocinje stvaranje muzejske zbirke u Puli. Otkrice kamenih, keramickih i
metalnih predmeta u Nezakciju bilo je osnova za utemeljenje Muzeja starina (Museo
d'antichitd), odnosno Gradskog muzeja (Museo civico della citta di Pola) 1902.
godine. Njegovo je sjediste bilo u zgradi koje danas nema, na Usponu sv. Stjepana,
nedaleko od slavoluka Sergijevaca.

Preseljenjem sjediSta Istarskog druStva za arheologiju i zaviCajnu povijest
(Societa istriana di archeologia e storia patria) i prijenosom dijela arheoloSkog
inventara iz Pore€a u Pulu, Gradski muzej spaja se s Drzavhom zbirkom (kameni
spomenici) i pore¢kim Provincijalnim muzejom (Museo Provinciale) u jednu muzejsku
ustanovu pokrajinskog znacaja pa je tako 1925. utemeljen Kraljevski muzej Istre
(Regio Museo dell'lstria). Bogatstvo zbirki nametnulo je potrebu za novim prostorom
pa je nekadasSnja zgrada austrijske gimnazije (izgradena 1890.) prilagodena novim
potrebama ovog muzeja, koji je otvoren za javnost 1930. godine. Muzej se nalazi na
isto€nom rubu prapovijesnoga gradinskog naselja i antiCke kolonije Pole. Svec€ana
antiCka Dvojna vrata (Porta Gemina) te otvoreni lapidarij i park, put i Siroko stubiste
vode do glavnog ulaza u zgradu, iza koje se nalazi Malo rimsko kazaliste. Ta je
izlozba uz manje izmjene bila dostupna javnosti do kraja Drugoga svjetskog rata,
kada je za vrijeme angloameri¢ke uprave vecina predmeta prenesena u ltaliju.

Godine 1947. ova ustanova mijenja ime u ArheoloSki muzej Istre i u istom
sjediStu kontinuirano djeluje do danas. Sustavnim radom i uz velike napore, nakon
restitucije dijela arheoloske grade iz ltalije 1961., postupno je uredena muzejska
zgrada i izradena didakticko-vizualna koncepcija cjelokupnog reprezentativhog
muzejskog fundusa. Godine 1968. otvoren je preuredeni lapidarij u prizemnim
prostoriama (u tijeku je jo$ jedno preuredivanje) i hodnicima muzeja, a 1973.
otvorene su izlozbene dvorane prapovijesti na 1. katu i antiCke, kasnoantiCke i
srednjovjekovne izlozbe na 2. katu muzejske zgrade. Izlozbene dvorane AMI-ja
nadopunjavaju se novim nalazima s arheoloskih lokaliteta Istre (prapovijesnih $pilja,
gradina i nekropola, anti¢kih gospodarskih kompleksa, gradevina i groblja te
sakralnih objekata ranokrs¢anskog i bizantskog razdoblja, vremena provale barbara i
naseljavanja slavenskog Zivlja u Istru).

U tom je stalnom postavu pazljivim odabirom arheoloskih predmeta prikazan
razvoj materijalne kulture na prostoru Istre od prapovijesti (paleolitik, neolitik,
bronano doba te osobito bogati nalazi iz posljednjeg tisuclijeca prije Krista iz
nekropola starih Histra - 1. kat) preko razdoblja rimske vladavine (lapidarij u prizemlju
zgrade i u hodnicima muzeja, a na 2. katu izloZeni su nalazi iz antiCkih nekropola,



zbirka stakla, keramike, metalnih predmeta, portretne i dekorativne skulpture,
gradevni materijal), kasnoantickoga i ranosrednjovjekovnog razdoblja (nalazi iz
ranokrS¢anskih nekropola, kasStela, ranokrScanskih crkava, grobni nalazi - nakit i
dijelovi noSnje iz slavenskih nekropola) do razdoblja feudalizacije poluotoka (takoder
na 2. katu) te dio srednjovjekovnog lapidarija (zbirka srednjovjekovne pleterne
plastike).

Taj stalni postav je zatvoren 2014. godine. U tijeku je adaptacija i dogradnja
zgrade muzeja, u kojoj se po zavrSetku obnove planira novi stalni postav.

U srpnju 2011. godine, nakon viSegodiSnje obnove zapustene crkve u pulskom
starom gradu, otvoren je novi Muzejsko galerijski prostor Sveta Srca, u kojem se
odrzavaju brojne izloZzbe, koncerti, okrugli stolovi, primanja, predavanja i sliicno.

U svibnju 2014. godine je nakon obnove otvoren novi galerijski prostor pod
nazivom C8.

U sijeCnju 2017. godine je otvoren ,Prozor u proSlost®, izlozbeni prostor u
Carrarinoj 4.

ArheoloSki muzej Istre danas je ustrojen na Arheoloski odjel (koji Cine
Prapovijesna, AntiCka, Srednjovjekovna, Novovjekovna zbirka i Zbirka podvodne
arheologije, s Numizmatickom zbirkom u osnivanju), Dokumentacijski odjel, Knjiznic¢ni
odjel, Edukacijski odjel i Konzervatorsko-restauratorski odjel. Osim u mati¢noj zgradi,
muzej ima novootvorene muzejsko galerijske prostore Sveta Srca i C8, te dislocirane
zbirke u pulskom amfiteatru, o kojem i skrbi, potom u Augustovu hramu i
franjevaCkom samostanu te u Nezakciju. Arheoloski muzej Istre povremeno odrzava
izlozbe i u galeriji Amfiteatar (bivSa suvenirnica) i Augustovom hramu.



» Organizacijska struktura ustanove
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» Vizija kulturne ustanove

»LArheoloSku muzej Istre kao viziju ima ostvarivanje struCnih i znanstvenih
programa od strateSkog interesa za Republiku Hrvatsku, te zajedno s drugim
muzejskim i srodnim ustanovama, uspostaviti muzejsku infrastrukturu od interesa za
cjelokupan muzejski sustav i jedinstven struCni pristup obavljanju muzejske
djelatnosti.”

Kroz viziju ée se uspostaviti dugotrajni strateski ciljevi koji u sebi sadrze
kontinuiranu skrb za kulturnu bastinu u okviru zajednice. Definiranjem i ostvarenjem



predvidenih cilieva, te na temelju provedenih analiza unutraSnjeg i vanjskog
okruzenja ArheoloSki muzej Istre ¢e se profilirati kao kulturna institucija koja skrbi za
hrvatsku kulturnu bastinu.

Realizacijom odredenih opcih i posebnih ciljeva, kao i njihovog nacina
ostvarenja, te pronalazenja nacina financiranja za iste, AMI ¢e ostvariti svoju viziju
muzeja od strateSkog interesa za RH, te ¢e uspostaviti muzejsku infrastrukturu od
interesa za cjelokupan muzejski sustav, kao i jedinstven strucni pristup u obavljanju
muzejske djelatnosti.

» Misija kulturne ustanove

,Misija ArheoloSkog muzeja Istre jest razvoj svih segmenata muzejske
djelatnosti na dobrobit drustva i okruZzenja u kome djeluje. Sustavno prikupljanje
pribavljanje, Cuvanje, istrazivanje, odrzavanje, sredivanje i dokumentiranje, te
prouCavanje, stru¢no i znanstveno obradivanje i publiciranje arheoloSke grade.

Muzej ostvaruje opcu viziju i poslanje realizacijom svojih godiSnjih i viSegodiSnjih
planova rada.”

Sa tom pretpostavkom odredeni su opcéi i posebni ciljevi potrebni za strateSko
planiranje. Takoder se moze zakljuciti iz pretpostavke da je misija takozvani razlog
postojanja kulturne ustanove, vrlo bitha arheoloSka istrazivanja na kojem ima je
temeljeno daljnja istraZivanja. U svrhu promocije muzejske djelatnosti planiranje je
takoder usmjereno na odredene ciljne skupine posijetitelja.

Ciljevi koji proizlaze iz definirane misije i vizije, i Cijem ¢e ostvarenju u sliede¢em
periodu AMI teZiti kako bi ih ostvario, mogu se identificirati kao provodenje radova na
adaptaciji i dogradnji zgrade ArheoloSkog muzeja Istre, obnove Amfiteatra, obnove i
rekonstrukcije Malog rimskog kazalista, uvesti poboljSanja u upravljanju, aktivnije
ukljuCivanje zaposlenika u procese odluCivanja sukladno tome i distribucije
odgovornosti, poboljSanje transparentnosti poslovanja, preuzimanje povijesnih
spomenika od grada Pule, te njihova konzervacija, restauracija i sanacija, zavrSetak
arheoloskih istraZivanja, realizacija arheoloSkog parka i unapredenje kulturnih
zbivanja u gradu Puli, te opéeniti razvoj muzejsko — galerijske djelatnosti.

» Vrijednosti kulturne ustanove

Muzej ostvaruje struCne i znanstvene programe od strateSkog interesa za
Republiku Hrvatsku, te zajedno s drugim muzejskim i srodnim ustanovama,
uspostavlja muzejsku infrastrukturu od interesa za cjelokupan muzejski sustav i
jedinstven struéni pristup obavljanju muzejske djelatnosti.

Arheoloski muzej Istre aktivno doprinosi razvoju Republike Hrvatske, s
naglaskom na gospodarsko koristenje bastine, kao i na odrZivi razvoj Kkoji
podrazumijeva kulturu kao dinami¢ni pokreta¢ gospodarstva.

Muzej je takoder vrlo vazan vazan element turisticke ponude Republike Hrvatske,
buduc¢i da je bogatstvo kulturne i prirodne bastine jedan o glavnih razloga dolaska
turista na ovu destinaciju. Arheoloski muzej Istre sukladno ovoj tvrdnji razvija



zajedniCke programe i projekte s turistickim sektorom, poput Strategije kulturnog
turizma.

Kroz svoju registriranu djelatnost AMI ostvaruje svoje osnovne i kljucne
vrijednosti, te na taj nacCin doprinosi muzejskoj djelatnosti. Muzejska djelatnost
obuhvaca:

- sakupljanje, Cuvanje i istraZivanje civilizacijskih i arheoloskih dobara kao
dijela opceljudske bastine, njihovu struénu i znanstvenu obradu i sistematizaciju u
zbirke;

- trajnu zastitu muzejske grade, muzejske dokumentacije, muzejskih lokaliteta
i nalazista;

- neposredno i posredno predoCavanja javnosti muzejske grade putem stalnih
i povremenih izloZaba;

- objavljivanje podataka i spoznaja o muzejskoj gradi i dokumentaciji putem

arheoloskih i drugih struénih, znanstvenih i drugih obavijesnih sredstava.

U obavljanju muzejske djelatnosti od interesa za Republiku Hrvatsku i
Zupaniju Istarsku, Muzej osobito vrsi:

- sustavno sakupljanje, pribavljanje, Cuvanje, istrazivanje, odrzavanje,
sredivanje i dokumentiranje, te proucavanje, stru¢no i znanstveno obradivanje i
publiciranje arheoloske grade;

- nadzor i prikupljanje arheoloSke grade s nalazista;

- konzerviranje, prepariranje i restauriranje arheoloSke, spomenicke i
umjetnicke grade;

- povezivanje u sustav muzeja Republike Hrvatske radi primjene
jedinstvenog struénog pristupa obavljanju muzejske djelatnosti;

- organiziranje i odrzavanje arheoloskih i drugih struCnih predavanja,
te€ajeva, seminara,savjetovanja i sli¢nih oblika rada;

- suradnju sa kulturnim i drugim javnim ustanovama i muzejskim
organizacijama u zemlji i inozemstvu;

- izdavanje muzejskog glasila «Histria Archaeologica», «Monografija i
kataloga», te drugih struénih i znanstvenih publikacija kao i promidZzbenog materijala
za upoznavanje muzejske djelatnosti i popularizaciju muzejske grade;

- prodaju publikacija, vodi¢a i promidzbenog materijala za upoznavanje
muzejske djelatnosti i popularizaciju civilizacijske i arheoloSke grade te kulturno-
povijesnih spomenika;

- izrada i prodaja suvenira, odljeva, fotografija i razglednica;

- obavljanje i drugih poslova muzejske djelatnosti utvrdene zakonom i
Statutom.

Muzej doprinosi i svojim poslovanjem potice:

- postovanje medunarodnih konvencija i dogovora o zastiti arheoloSke bastine i grade
uz primjenu zakonskih odredaba u svrhu odrzavanja inventara hrvatske arheolo$ke
bastine i stvaranje arheoloSkih priCuva radi zastite materijalnih dokaza koje ce
istrazivati buduci narastaiji;

- uspostavljanje europskih kulturnih i muzejskih standarda, uvrstavanje hrvatske
kulturne bastine, poglavito Zupanije Istarske, u europski i svjetski kontekst;



- predstavljanje hrvatskog arheoloSkog nasljeda kao segmenta kulturno-povijesnog
turistickog resursa;

- postovanje visokih etiCkih mjerila u arheoloskim i komplementarnim istrazivanjima.

Muzejska djelatnost pripada kulturi i kulturnoj bastini, s obzirom na tu €injenicu
jedan od prioriteta medunarodne suradnje medu zemljama ¢lanicama Europske Unije
I zemljama koje pristupaju poput Hrvatske, Muzeji su obvezni u djelatnosti slijediti
prioritete koji dokumenti Unije poti€u. Ovdje se iskljuivo misli na dokumente koji
potiCu prioritete kao Sto su mobilnost kulturnih djelatnika i umjetnika te sudjelovanje
u zajedniCkim programima i projektima.



Financijski pokazatelji uspjeSnosti za 2015. i 2016. godinu

Obrazac BIL

BILANCA

stanje na dan 31. prosinca 2015. godine

Obveznik: RKP: 00924, MB: 03203727 ARHEOLOSKI MUZEJ ISTRE
52100 PULA, CARRARINA 3
Razina: 11, Razdjel: 055

Djelatnost: 9102 Djelatnosti muzeja

VP 152

iznosi u kunama, bez lipa

IMOVINA (AOP 002+083) o 001 48.346.199] 53260549! 1102
0 Nefi nandjska imovina (AOP 003+007 051 +058) 002 32,768.953] 34087.519] 1040
01 [Nep dugotrajna imovina (AOP 004+005-006) 003 5,542.242 5:542.242| 100,0
011 Matsrijain imovina - prirodna bog A o4 5.542.242 5542.242] 1000
012 jainaimovina E 005 -
019 Ispravak vrijednosti neproizvedene dugotrajne i 006 -
02 Proizvedena dugotrajna imovina (AOP D08+014+024+030+036+040) 007 20181221} | 20.3%4.763  101.1
021102021 Gradevinski objekti (AOP 009 do 012 - 013) 008 13,634.936 13.449.335: 98,6
0211 |Stambeni objekti 009 e e
0212 Poslovni objekti 010 10.681.477 10.681.477.  100,0
0213 Ceste, Zeljeznice i ostali p tni objekti 011 -
0214 Ostali gradavinski objekﬁ 012 5.176.143 5.176.143{ 100,0|
02921 I di kih obji 013 2.222.684 2.408.285| 1084
022102622 Postm}enja i oprema (AOP 015 do 022 - 023) 014 1.513.107 ©1.514.990] 1001
0221 Uredska oprema i namjestaj 015 3.319.353 3.408.422 1027
0222 |Komuni = 016 161.120 170.791]  106.0)
0223 Oprema za odr:avanje i zastitu 017 _1.250.264] 1.260.681| 1001
0224  [Medicinska i lab ijska oprema 018 C -
0225 I i, uredaji i J 019 74.742 1423811 190,5
0226 iSportska i gl 020 6.801 6.8000 100,0
0227 Ureda}i strojevi i opremn za ostale namjene 021 1.148.175 1.168.410  101,8]
0228 Vojna oprema 022 -
02922 llsp vrijednosti postrojenja i op = 023 4.456.348 4.642.495| 1042
023102923 Prijevozna sredstva (AOP 025 do 026 - 029) 024 ..98.498" L A4504] 453
0231 Prijevozna sredstva u cestovnom prometu 025 492.597 492.596/ 100.0
0232 Prijevozna sredstva u Zelj om prometu 026 =
0233 Prij dstva u p i rjecnom p u o 027 -
0234 [Prij dstva u zraénom prome oz -
02923 |1 k vrijednosti prijevoznih sred 029 394.099 448.002) 1137
024§ 02024 Knjnge. umjalnléka djela i ostale izloZbene vrijednosti (AOP 031 do 034 - 035) ) 030 - 4.567.424 4876818, 1057
0241 Knjige 031 3.999,058 4.213.262] 1054
0242 Umjetnitka djela (izloZena u galerij jfima i slicno) 032 2
0243 'Muzejski izlogcl | predmeti p je . 033 568.366 613.356| 107.9
0244 | Ostale nespomenute izlobene vrijednosti  om -
02924 I k vrijednosti knjiga, . kih djela i ostalih izloZbenih vrijednosti B 035 -
025 i 02925 v.segoaisn;. nasadi | osnovno stado (AOP 037+038-039) N 036 0 -
0251 Videgodisnji nasadi 037 -
0252 Osnovno stado 038 ) -
02025 |Ispravak vrijednosti visegodisnjih da | osnovneg stada R -
026 102626 | N ijaina proiz i (AOP 041 do 044 - 045) 040 367256, 550226/ 1523
0261 IstraZivanje rudnih bog : 041 N
0262 Ulaganja u ratunalne programe 042 196.705 428.323) 2177
0263 Umjetnicka, literarna | znanstvenadjela 043 | -
0264 | Ostala nematerijalna proizvedena imovina ) 044 319.096 310,008/ 100,0
02926 Ispravak vrijednosti ijalne proizvedene i 045 148.545 188.193° 126,7
03 Plemeniti metali i ostale pohranjene vrijednosti 046 | O T
|04 Sitni inventar (AOP 048+049-050) 047 | 0 Si0s -
041 Zalihe sitnog inventara 048 | -
042 [Sitni inventar u upotrebi B 049 1.090.885 1.179.213)  108,1
049 Ispravak vrijednosti sitnog inventara 050 1.090.885 1.178.213| 108,1
05 Dugotrajna nefinancijska imovina u pripremi (AOP 052 do 057) 051 60029181 T 7.150.844| 1191
051 |Gradevinski objekli u prip 052 6.002.918 7.150.844] 1191
052 'Postrojenja i oprema u prlprem: . 053 -
053 [Prijevozna sredstva u p 054 ]
054 Visegodisnji nasadi i osnovnc stado u pripremi 055 e
055 Ostala 1a proizvedena imovina u pripremi 056 5
056 |Ostala nefinancijska dugotrajna imovina u pripremi 057 - .
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06 Proizvedena k jna imovina (AOP 059 do 062) 058 10425720 . 999,670, 959
061 Zalihe za obavljanje djelatnosti 059 =
062 Proizvodnia i proizvodi 060 B
063 Zalihe vojnih sredstava za jednokratnu upotrebu 061 -
064 Roba za daljnju prodaju 062 1,042.572
1 Financijska imovina (AOP 064+073+081+112+128+140+157+158) 063 2 15_.5_?3.24& 7
11 Novac u banci i blagajni (AOP 065+070 do 072) 064 '13.460.5441 ;
111 Novac u banci (AOP 066 do 069) 065 -13.428.336| 16888449, 1258
1111 Novac na ratunu kod Hrvatske narodne banke 066 =
1112 Novac na ra¢unu kod tuzemnih poslovnih banaka 067 13.428.336 16.888.449, 1258
1113 Novac na ratunu kod inozemnih poslovnih banal 068 7
1114 Prijelazni ralun 069 -
112 izdvojena novéana sredsiva 070 -
113 Novac u blagajni o071 32.208 40527, 1258
114 Vrijednosnice u blagajni 072 -
12 Depoziti, jam&evni polozi | potraZivanja od zaposlenih te za vie platene poreze | ostalo (AOP 074 o7

+ 077 do 080) !
121 Depoziti u kreditnim i ostalim financijskim institucijama (AOP 075+076) o074
1211 Depoziti u im kreditnim i ostalim financijskim institucijama 075
1212 Depoziti u inozemnim kreditnim i ostalim financijskim institucijama o768
122 Jaméevni polozi 077
123 Potrazivanja od zaposh o078
124 Potrazivanja za vide plaé poreze | dopri 079
129 Ostala potrazivanja 080
13 Potrazivanja za dane zajmove (AOP 082+100-111) 081 |

Zajmovi - tuzemni (AOP 083 do 099) 082 |
1321 Zajmovi neprofitnim organizacij , gradanima i kucanstvima u t 1 083 -
1332 Zajmovi kreditnim institucijama u javnom sektoru 084 -
1333 Zajmovi osiguravajuéim drustvima u javnom sektoru 085 -
1334 Zajmovi ostalim financijskim institucijama u javnom 086 -
1341 Zajmovi trgovalkim drustvima u javnom sektoru 087 -
1353 Zajmovi tuzemnim kreditnim institucijiama izvan javnog sektora 088 -
1354 Zajmovi luzemnim osiguravajuéim drustvima izvan javnog sektora 089 -
1355 Zajmovi ostali im fi ijskim institucijama izvan javnog sek 080 -
1363 Zajmovi im trgovackim drustvima izvan javnog 091 -
1364 Zajmovi im obrtnicima 092 -
1371 Zajmovi drzavnom proraé | os3 -
1372 Zajmovi Zupanijskim proratunima 094 -
1373 |Zajmovi gradskim p 095 -
1374 Zajmovi opéinskim proratunima 096 -
1375 Zajmovi HZMO-u, HZZ-u, HZZO-u 097 -
1376 Zajmovi ostalim izvanproragunskim korisni g proraé 098 -
1377 Zajmovi izvanp inskim korisnicima Zupanijskih, dskih i opinskih proracuna -

Zajmovi - (AOP 101 do 110) o -
1313 Zajmovi medunarodnim organizacijama o1 | -
1314 Zajmovi institucijama i tijelima EU . 102 ] -
1315 Zajmowi i im viad: uEU 103 -
1316 Zajmovi inozemnim viad: izvan EU 104 | al
1322 Zajmovi neprofitnim organizacijama, gradanima i kuéanstvima u inozemstvu 105 | -
1356 Zajmovi kreditnim institucij 106 | -
1357 Zajmovi i ig jucim drudtvima 107 | -
1358 | Zajmovi ostalim ir im financijskim institucijiama 108 o
1365 Zajmovi i trgovackim d i 109 -
1366 Zajmovi i im obrtnicima 110 -
139 Ispravak vrijednosti danih zajmova 111 -
14 Viijednosni papiri (AOP 113+120-127) 112

Vrijednosni papiri - tuzemni (AOP 114 do 119) 113
1411 Cekovi 114
1421 |k ijalni i blagajnicki zapisi 115
1431 Mijeni; 116
1441 Obveznice 117
1451 Opcije i drugi financijski derivati . 118
1461 | Ostali vrijednosni papiri - 119

Vrijed i papiri - ino; i (AOP 121 do 126) 120
1412 Cekovi 121 -
1422 K jjalni i blagajnicki zapisi - 122 -
1432 Mijenice 123 -
1442 Obveznice 124 -
1452 |Opcijei drugi financijski derivati 125 B
1462 Ostali vrijednosni papiri 126 -
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Ispravak vrijednosti vrijednosnih papira

15 Dionice i udjeli u glavnici (AOP 129+136-139) -
Dionice i udjeli u glavnici - tuzemni (AOP 130 do 135) -
1512 Dionice i udjeli u glavnici kreditnih institucija u javnom sektoru %
1513 Dionice i udjeli u glavnici osig juéih drustava u javnom sektoru o ?
1514 Dionice i udjeli u glavnici ostalih fi ijskih institucija u javnom sektoru $
1521 Dionice i udjeli u glavnici trgovagkih drustava u javnom sektoru *
1531 Dionice i udjeli u glavnici tuzemnih kreditnih i ostalin financijskih institucija izvan wvnog sektora -
1541 Dionice i udjeli u glavnici tuzemnih trgovackih drustava izvan javnog sek -
Dionice i udjeli u glavnici - inozemni (AOP 137+138) s
1532 Dionice i udjeli u glavnici ih kreditnih i ostalih financijskih institucija -
1542 Dionice i udjeli u glavnicl inozemnih trgovaékih drustava s
159 Ispravak vrijednosti dionica | udjela u glavnici »
16 ja za prihode poslovanja (AOP 141+142+143+1514152+163+154+155-156) 106,0
161 Pwaﬂvanja za poreze ot
162 PotraZivanja za doprinose -
163 P ivanja za p Gi iz i od subjekata unutar opéeg proratuna (AOP 144 do 150) s
1631 PotraZivanja za p ¢i od i ih viada -
1632 PotraZivanja za p ¢ od medunarodnih organizacija te institucija i tijela EU -
1633 Zivanja za p ¢i proraéunu iz drugih proratuna 2
1634 PotraZlven}e za pomodi od izvanproraunskih korisnika -
1635 Pomoéi izravnanja za decentralizirane funkcij s
1636 PotraZivanja za p & proracunskim Korisnicima iz proraéuna koji im nije nadleZan -
1638 Potrazivanja za pomodi iz drzavnog proratuna liem prijenosa EU sredstava -
184 PotraZivanja 2a prihode od imovine 151 15.825 4.609 201
165 P ja za upravne i administrativne pristojbe, pristojbe po posebnim propisima | 152 102.946 -
166 PotraZivanja za prihode od prodaje proizvoda i robe te pruZenih usluga 153 1.390.338 1.422.989| 1023
167 F \ja za prihode iz proratuna 154 406.443 391.488] 963
168 P ja za kazne i up mjere te ostale p 155 -
169 I k vrijednosti potrazivanja 156 o =
17 Potratwan;a od prodaje nefhana;ske imovine 157 =
19 Rashodi buducih joblja i jel p prihoda (AOP 159 do 161) 158 | P 300806 11086
191 Unaprijed placeni rashodi buduém razdoblja 159 272.021 300.806! 110,6
192 ‘Nedospjela naplata prihoda 160 -
193 Kontinuirani rashodi budutih razdoblj 161 -
OBVEZE | VLASTITI IZVORI (AOP 1630224) 162 48.348.199
2 Obveze (AOP 164+176+177+193+221) 163 : .1;.236.39_‘9’;].’-
23 Obveze za rashode poslovanja (AOP 165 do 167 + 171 do 175) 164 :928.785)
231 Obveze za zaposlene 165 451.182
232 Obveze za ijal hod 166 459.976
234 Obveze za financijske rashode (AOP 168 do 170) o 167 1.054% -
2341 Obveze za kamate za izdane vrijednosne papire 168 -
2342 Obveze za kamate na primljene kredite | zajmove 169 { -
2343 QObveze za ostale financijske rashode 170 1.054 1130 107.2
235 Obveze za subvencije . 171 -
236 Obveze temeljem sredstava pomoci unutar opéeg proracuna 172 -
237 Obveze za naknade gradanima i ku¢anstvima 173 o |
238 Obveze za kazne, naknade $teta i kapitalne pomodi 174 - -
239 Ostale tekuce obveze 175 16.573 116.460| 7027
24 Obveze za nabavu nefinancijske imovine 176 134.367 25510, 19,0
25 Obveze za vrij e papire (AOP 178+185-192) 177 ) et S0 -
Obveze za vrijednosne papire - tuzemne (AOP 179 do 184) 178 SOF 0 -
2511 Obveze za Sekove o 179 -
2521 Obveze 2a trezorske zapise 180 -
2531 Obveze za mjenice 181 -
2541 Obveze za obveznice 182 -
2551 Obveze za opcije | druge financijske deri 183 B
2561 Obveze za ostale vrijednosne papire 184 -
QObveze za vrijed papire - i {AOP 186 do 191) 185 | -
2512 Obveze za tekove 186 -
2522 Obveze za trezorske zapise e = — 187 5
2532 Obveze za mjeni 188 -
2542 Obveze za obveznice 189 -
2552 Obveze za opcije | druge financijske derivate 190 s
2562 Obveze za ostale vrijednosne papire 191 -
259 Ispravak vrijednosti obveza za vrijednosne papire 192 -
26 Obveze za kredite | zajmove (AOP 194+211) ; -
Obveze za kredite i zajmove - tuzemne (AOP 195 do 210) I8 -
2622 Obveze za kredite od kreditnih institucija u javnom sektoru 195 i -
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2623 Obveze za zajmove od osiguravajucih drustava u javnom sektoru 196 -
2624 Obveze za zajmove od ostalih financijskih lnstnud,a u ]avnorn sektoruy 197 -
2631 Obveze za zajmove od trgovaékih drustava u J 198 -
2643 Obvez za kredite od 1 kreditnih mstlmdp izvan javnog sektor: 199 -
2644 Obveze za zajmove od tuzemnih osiguravajucéih drudtava izvan javnog sektora 200 | B Y -
2645 Obveze za zajr od ostalih {¢ ih financijskih institucija izvan javnog sek 201 =
2653 Obveze za zajmove od trgovaékm drutava izvan javnog sektora - 202 -
2654 Obveze za zajr od t ih ob 203 -
2671 Obveze za zajmove od drZavnog proracuna Ay e — !
2672 Obveze za zajmove od iupanqsklh pforaéuna - 205 -
2673 |Obveze za zajmove od gradskin Gl - I R N
2674 Obveze za zajmove od opémsk»h proraéuna 207 -
2675 |Obveze za zajmove od HZMO-a, HZZ-aiHZZQ-2a 208 w
2676 Obveze za zaj od ostalih izvanproraéunskih drZavnog prorad 209 -
2677 Obveze za zajmove od izvanproracunskih korisnika 2upanijskih, gradskin i opéinskih proracuna 210 G

Obveze za kredite i zajmove - inozemne (AOP 212 do 220) 211 [ 20 ) 2
2613 Obveze za zajr od medt o 212 3
2614 Obveze za kredite i zajmove od msmucnja i tijela EU 213 -
2615 Obveze za zajmove od inozemnih viada u EU 214 -
2616 Obveze za zajmove od inozemnih viada izvan EU 215 -
2646 Obveze za kredite od inozemnih kreditnih institucija 216 -
2647 Obveze za zajmove od inozemnih osiguravajucih drustava 217 -
2648 Obveze za zajmove od ostalih inozemnih financijskih institucija 218 ___ =
2655 Obveze za zajmove od inozemnih trgovackih druStava 219 -
2656 Obveze za zajmove od i 1ih obrinika 220 -
29 |Odgod la¢anj hoda i prihodi bududih ra lja (AOP 222+223) 221 fonid 173,247 £3.000 36.4
291 '0dg ¢anje rashod 222 -
292 Naplacéeni prihodi buduéih razdoblj: 223 173.247 63.000, 364
9 Viastiti izvori (225+233-237+241+242+243) 224 | 52.091.508. 110,6
91 Vlasliti izvori i ispravak viastitih izvora (AOP 226-229) 225 |00 32,266,024 33.626.494°  104,2
911 Vlastiti izvori (AOP 227+228) 226 33.626.494° 1042
9111 Viastiti izvori iz guna 221 33.626.494 1042
9112 Ostali viastiti izvori 228 -
912 Ispravak vlastitih izvora za obveze (AOP 230+231) 229 | D0 0 -
9121 Ispravak viastitih izvora iz proraéuna za obveze 230 -
9122 Ispravak ostalih viastitih izvora za cbveze 231 -
922 Visak/manjak prihoda (ne upisuje se podatak) 232 -
9221 Visak prihoda (AOP 234 do 236) 233 | . 17.961.667 118.628.440°  103,7|
92211 |Vidak prihoda poslovanja 234 17.961.667 18.628.440, 1037
92212 |Visak priheda od nefinancijske imovine 235 -
92213 |Vidak primitaka od financijske imovine 236 { -
9222 Manjak prihoda (AOP 238 do 240) 237 4961346 . 2104921 424
92221 |Manjak prihoda poslovanja E 238 -
92222 | Manjak prihoda od nefinancijske imovi ) 4961346 2104921 424
92223  Manjak primitaka od ﬁnancuske imovine 240 -
96 Obragunati prihodi poslovanj; . 241 1.846.456 1.941.495] 1051
97 Obrat i prihodi od prodaje nefinancijske imovine 242 -
|98 Rezerviranja viska 243 =
99 bilancni zapisi (= 0) 244 ° T D) 3 20 -
991 Izvanbilanéni zapis| - aktiva (AOP 246) 245 203.055] 577.601| 2845
996 !lzvanbilanéni zapisi - pasiva 246 203.055 577.601 2845
OB ANA PODA
dio 13 |Potrazivanja za dane zajmove - dospjel 247 o
dio 13 [P ja za dane zaj - nedospjel 248 -
dio 16 [PotraZivanja za prihode poslovanja - dospjel 249 1.376.454 1.600.095; 116,2
dio 16 |Potrazivanja za prihode poslovanja - nedospjel 250 436.152 321.937] 738
dio 17 PotraZi ,'od, daje nefinancijske imovine - dospje!, 251 -
dio 17 |Potrazivanja od prodaje nefinancijske imovine - nedospjela | 252 4]
13213 ?aimavi neprofitnim organizacijama, gradanima i kuéanstvima u tv U pop im 253

ijamstvima H

13323 iZajmovi kreditnim Institucijama u Javnom sektoru po p | 254 -
13333 |Zajmovi juéim drustvima u javnom sektoru po p i | 255
13343  Zajmovi ostalim financijskim institucijama u javnom pop im 256
13413 (Zajmovi trgovackim druétvima u javnom sek pop iranim jamstvi 257
13533  |Zajmovi tuzemnim kreditnim institucijama izvan javnog pop j 258
13543  |Zajmovit i i judim drustvima izvan javnog pop iranim | | 259
13553  12aimovi ostalim tuzemnim financijskim institucijama izvan javnog sektora po protestiranim 246 -

jamstvima
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13633 |Zajmovi tuzemnim trgovaékim drustvima izvan javnog sek pop iranim jai 261 |
136843 Zajmovi tuzemnim ob pop iranim jar 262 r
13723 | Zajmovi zupanijskim proragunima po protestiranim j a 263
13733 Zajmovi proracunima po p im i e 264 P
13743 Zajmovi opéinskim proracunima po protestiranim jamstvima 265
13753 | Zajmovi HZMO-u, HZZ-u i HZZO-u po p im jamstvima 266
13763  |Zajmovi ostalim i proradunskim kori drzavnog proracuna po protestiranim jamstvima 267
13773 Zajmovi izvanf»ror::é:.msklm korisnicima Zupanijskih, gradskih | opéinskih proraéuna pe 268
dio 23 Obveze za rashod poslovan;a dospjele 269 3.21¢ 9.630 2992
dio 23 |Obveze za rashod! - nedospjel 270 925.566 1.070.901, 1157
dio 24 Obveze za nabavu neflnandjske Imovlne dosp]ele 271 50 3.812) 7.624,0
dio 24  Obveze za nabavu nefinancijske imovine - Pj 212 134317) 21698 162
dio 25 | Obveze za vrijednosne papire - dospjele 213 -
dio 25 | Obveze za vrijednosne papire - nedospjele 274 -
dio 26 Obveze za kredite i zaj| -d 275 -
dio26  Obveze za kredite i zajmove - nadosp;ele v pama 278 z
23851  |Obveze za predujmove 2717 2.067 72.590| 3.511.9
26223  |Obveze za financijski | g od kreditnih institucija u javnom sektoru 278 | -
26224  |Obveze za zajmove po fi ingu od kreditnih institucija u j k 279 : =
26233 |Obveze za zajmove po faktoringu od osiguravajucih drustava u javnom sektoru 280 | -
26243  |Obveze za financijski | g od ostalih financijskih institucija u javnom sektoru 281 | -
26244  Obveze za zajmove po faktoringu od ostalih jjskih institucija u K 282 | -
26314 Obveze za zajmove po faktoringu od trgovackih drustava u javnom sektoru 283 | -
26433 Obveze za financijski g od t ih kreditnih institucija izvan javnog sektora 284 .
26434  |Obveze za zajmove po faktoringu od tuzemnih kreditnih institucija izvan javnog sek 285 | -
26443 | Obveze za zajmove po faktoringu od tuzemnih osiguravajucih drustava izvan javnog sek S ST, s e I =
26453  |Obveze za fi ijski leasing od ostalih tuzemnih financijskih institucija izvan javnog sektora 287 -
26454 | Obveze 2a zajmove po faktoringu od ostalih tuzemnih financijskih institucija izvan javnog sektora | 288 -
26463  |Obveze za financijski | g od i ih kreditnih institucija 289 -
26464  Obveze za zaj po f; ingu od inc ih kreditnih institucija " 290 = -
26473 Obveze za zaj po faktoringu od i ih osiguravajuéih drudtava 201 -
26483  'Obveze za financijski leasing od ostalih ir ih financijskih institucija 292 -
26484  :Obveze jmove po faktoringu od ostalih i ih financijskih institucija 293 -
26534  Obveze za zajmove po faktoringu od tuzemnih trgovatkih drustava izvan javnog sektora 294 -
26544  Obveze za zajmove po faktoringu od tuzemnih 295 -
26554  |Obveze za zajmove po faktoringu od inozemnih lrgovaauh drustava o 296 -
26564  |Obveze za zajmove po faktoringu od i it 207 -

Kontrolni zbroj (AOP 247 do 298) 208 - 21877.825° ~3.100:663 -
i ﬂb‘/d i 28’, O/.. 2o (6':. Odgoovoma osaba (potpis)

7 i Dol N i
Osoba za kontakliranje: ROBERTO STEFANUTTI
Telefon za kontakt: 351 317 A
Odgovorna osoba: visi kustos DARKO KOMSO MP
arhe olos
muzej istre
PULA
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BILANCA Obrazac BIL

VP 152

stanje na dan 31. prosinca 2016. godine

Obveznik: RKP: 00924, MB: 03203727 ARHEOLOSKI MUZEJ ISTRE
52100 PULA, CARRARINA 3
Razina: 11, Razdjel: 055
Djelatnost: 9102 Djelatnosti muzeja

iznosi u kunama, bez lipa

{IMOVINA (AOP 002+063)

__Nefinancijska imovina (AOP 003+007+046+047+ 087, 2 I
01 Neptmzvedena---- jna imovina (AOP 004+005-006) — - [ 55422420 5542242
011 [Materjaina imovina - prirodna bogatst 5542242 5542242 1000
012 Nematenplna imovina o - A SRR | — ,,,.A |- =
019 Ispravak vn;ednosh neprolzvedene dugolra]ns imovine e
02 Proizvedena dugotrajna imovina (AOP 008+014+024+030+036+040) 007 | 20.394.763 20592462 101,0
021102921 | Gradevinski objekll (AOP 009 do 012 - 013) 008 | . - 13.449.335 13.263733 98,6
0211 |Stambeni objekti e e ) 009 | O .
0212 |Poslovni objekti 010 | 10.681.477 10.681.477| 1000
0213 |Ceste, Zeljeznice i ostali prometni objekti N M, e i o a
0214 Ostali gradevinski objekli - ) e b o1z 5.176.143 5.176.143| 1000
02921 |Ispravak vrijednosti gradevinskih ob) ' e —— 3 2503887, 107,7
02202922  Postrojenja i oprama (AOP 015 do 022 - 023) S 1.508.336) 99,8
0221 |Uredska oprema i namjestaj TR e 1o o 3831113 1065
0222 Komunikacijska oprema o6 170791,  173992] 1019
0223 Oprema za odrZavanje i zadtitu ] ) {07 | 1260681,  1.373149 1089
0224 | Medicinska i laboratorijska oprema Cos ] -
0225 |instrument, ureaj i strojevi o | o19 142.381 150.744] 1059
0226 Sportska i glazbena oprema | 020 6.800 6800 1000
0227 [Uredaji, strojevi | oprema za ostale namjene A | 021 1.168.410 1174350 100,5
0228 [Vojna oprema ; | 022 1 B
02922 |Ispravak vrijednosti postrojenja i opreme ) ) - oz 4.842.495 5.001.812/  107,7
02302923 | Prijevozna sradstva (AOP 025 do 028 - 029) = D= 024 [ 7 T 44504 o 128421 2880
0231 |Prijevozna sredstva u cestovnom promety - ' o8l 492596 626.542 1272
0232 Prij dstva u Zelj prometu B . 026 | -
0233 [Prij dstva u por idjenompromety 027 | - -
0234 Pn]evozna sredstva u zratnom prometu W 028 =
02823 Ispravak vrijednosti prijevoznih sredstava 029 | 448.002
024102024 |Knjige, umjetnicka djela i ostale izlozbene vrijednosti (AOP 031 do 034 - 035) 03 | . 4826618 = 5182
0241 |Knjige S TR~ T 4213262,
0242 |Umjelnicka djela (izlozena u galerijama, i -
0243 Muzejski izlosci i predmeti prirodnih rijetkost e - 613.356 629.046) 1026
0244 Osiale nespomenute izlozbene vmednostl A
02924 !lspravak vriednosti knjiga, umjetn B \ -
025102925 Vigegodisnji nasadi | osnovno stado (AOP 037+03 B 0 | -
0251 | Visegodisnji nasadi - | -
0252 Osnovno stado e i -
02925  |Ispravek vrijednosti visegodisnjih da i osnovnog stada | -
026102926/ N ijalna proizvedena imovina (AOP 041 do 044 - 045) 556226) 509633  91.1
0261 lsirazivanje rudnin bog . o
0262 2 U raéunalne pregrame - 428.323 439.758|  102,7
0263 |Umjetniéka, literarna i a djela = === .
0264  |Ostalar ijalna proizvedena imovi o - 319.096 319.096  100,0
02926 |Ispravak vrijednosti r ijalne proizvedene imovine 188.193 249.222/
03 Plemenitl metali | ostale pohranjene vrijednosti | -
04 Sitni inventar (ADP 048+048-050) N - [ EERE
041 Zalihe sitnog inventara - |
042 Sitni inventar u upotrebi i 1.179.213 1.218. 351 _ 103, 3
049 Ispravak vrijednosti sitnog inventara i 1.179.213 1218351, 1033
05 Dugotrajna nefinancijska umovina u pripremi (AOP 052 do 057) G 7150844 - 7.566.158. 1058
051 Gradevinski objekti u pripremi i 052 | 7150844 7.566.158, 1058
052 [Postrojenjaioprema upripremi | 053 o -
053 P dstva u pripremi ) = S | 054 j AR
054 Visegodignji nasadi | osnovno Stado U pripre i = | oss o -
055 Ostala r ijalna proizvedena imovina u pripremi o | 056 -
056 [Ostala nefinancijska dugotrajna imovina u pripremi L 0e z
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Proizvedena krath

ajna imovina (AOP 059 do 062)

900670

"~ 1.010.004

o 058
061 Zalihe za obavljanje djel i 059 -
062 Proizvodnja i proizvodi 060 -
063 Zalihe vojnih sredstava za jednokratnu up o 061 -
064 Roba za daljnju prodaju o 062 999.670 1.010.004) 101,0
1 Fi ijska imovina (AOP 064+073+081+112+128+140+157+158) 063 | 19.173.030 | 24005887 1304
11 Novac u banci | blagajni (AOP 065+070 do 072) 064 | 16.928.976 22.778:197| 1346
111 Novac u banci (AOP 066 do 069) 065 16.888.449) | 22.716.380 1345
1111 Novac na ratunu kod Hrvatske narodne banke o 066 . :
1112 Novac na raéunu kod ih poslovnih banaka S 067 16.888.449 22.716.380! 1345
1113 |Novacna ratunu kod inozemnih poslovnih banaka 068 .
1114 |Prijelazni ratun 069 -
112 |lzdvojena novéana sredstva 070 -
113 Novac u blagajni o71 40.527 61.808] 1525
114 Vrijednosnice u blagajni ez e v S VO, =
12 Depoziti, jam&evni polozi i potraZivanja od zaposlenih te za vide placene poreze i ostalo (AOP 074 or3 531
+ 077 do 080) 8 2
121 Depoziti u kreditnim i ostalim financijskim institucijama (AOP 075+076) ) o074 | -
1211 Depoziti u im kreditnim i ostalim financijskim institucijama 075 -
1212 |Depoziti u inozemnim kreditnim i ostalim financijskim institucijama 076 -
122 Jamcevni polozi 077 -
123 PotraZivanja od zaposlenih ore 2.797 258/ 92
124 PotraZivanja za vise placene poreze i doprinose S o 079 -
120 Ostala potraZivanja 080
13 PotraZivanja za dane zajr (AOP 082+100-111) 081
Zajmovi - tuzemni (AOP 083 do 099) 082
1321 Zajmoyvi neprofitnim organizacijama, gradanima i ku¢anstvima u ) 083 N =
1332 Zajmovi kreditnim institucijama u javnom sekloru B ewa—— [ I —— b
1333 Zajmovi osiguravajuéim drustvima u javnom sektoru R - = i 8
1334 Zajmovi ostalim financijskim institucijama u javnom sektoru - 086 y . S =
1341 Zajmovi trgovackim drustvima u sektoru 087 -
1353 Zajmovi tuzemnim kreditnim institucijama izvan javnog sektora 088 g 2
1354 Zajmovi tuzemnim osig juéim drustvima izvan javnog sek 089 T e
1355 [Zajmovi ostalim im financijskim institucjama izvan javnog sektora 090 ) -
1363 Zajmovi tuzemnim trgovackim drustvima izvan javnog sekl 091 z
1364 Zajmovi i ici 092 -
1371 Zajmovi drzavnom proracunu 003 =
1372 Zajmovi Zupanijskim proracunima 094 =
1373 |Zajmovi gradskim proracunima 095 =
1374 |Zajmovi opéinskim proratunima 095 .
1375 Zajmovi HZMO-y, HZZ-u, HZZO-u 097 -
1376 Zajmovi ostalim i cunskim k dr g proracuna 098 i -
1377 Zajmovi izvanproratunskim korisnicima 2upanijskih, g ih i opéi 1 proraéuna 099 | -
Zajmov - inozemni (AOP 101 do 110) 100 30 0 -
Zajmovi medL dnim organizacijama 101 -
Zajmovi institucijama i tijelima EU 102 -
Zajmovi inozemnim uEU 103 -
Zajmovi inozemnim vlad izvan EU 104 -
Zajmovi neprofitnim organizacijama, gradanima | kuéanstvima u | | 105 -
Zajmovl inozemnim kreditnim institucij 106 -
Zajmovi inozemnim osig jucim drustvima 107 -
Zajmovi ostali im financijskim instit 108 -
Zajmovi i im trgovackim drustvi 108 -
_|Zajmovi inozemnim obrtnicima 110 =
1139 Ispravak vrijednosti danih zajmova 111 -
Vrijed i papirl (AOP 113+120-127) 112 183,3
Vrijed i papiri - tuzemni (AOP 114 do 119) - 113 183.3
1411 |Cekovi - 114 -
1421 Komercijalni i blagajnicki zapisi 115 -
1431 |Mjenice 116 -
1441 Obveznice 17 B | -
1451 |Opcile i drugi financijski denvati =5 118 | il E
1461 Ostali vrijednosni papiri 119 11,196 20.524, 1833
Vrijed i papiri - i i (AOP 121 do 126) B 120 | SO N0 -
1412 |Cekovi ) - 121 -
1422 |Komercijalni i blagajnicki zapisi 122 i
1432 Mjeni T {2 | N -
1442 Obveznice - 124 - -
1452 |Opcije i drugi financijski derivati - 125 -
1462 |Ostali vrijednosni papiri - 126 -
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149 | rijednosti vrijed paplra 127 :
15 Dionica udjeli Uglavnici (ADP 120+136139) = dhEA. -
iE Dionice i udjeli u glavnici - tuzemni (AOP 130 do 135) T T 129 -
1512 Dionice i udjeli u glavnici kreditnih institucija u javnom sektoru 130 | s
1513 Dionice i udjeli u glavnici osiguravajuéh drustava u javnom sektoru ) 131 | -
1514 Dionice | udjell u glavnici ostalih financijskih institucija u javnom sektoru 132 e ) e
1521 Dionice i udjeli u glavnici trgovackih drudtava u javnom sekloru =3 133 = =
1531 Dionice i udjeli u glavnici tuzemnih kreditnih [ ostalih financijskih institucija izvan javnog sektora 134 -
1541 Dionice | udjell u glavnicl tuzemnih trgovackih drustava izvan Javnog seklora o 135 = b -
Dionice | udjell u glavnici - ir i (AOP 137+138) 136 LBl 0 £
1532 Dionice i udjel u glavnici inozemnih kreditnih i ostalih financijskih instituciia 137 | o =
1542 Dionice i udjeli u glavnici ir ih trgovackih drustava S 138 -
159 {Ispravak vrijednosti dionica i udjela u glavnici ) 138 -
16 Pokrazlvan}a za prihode poslovanja (AOP 141+142+143+151+1 52+153+154+155-1 56) 140 :1.885.523 98,1
161 ivanja za poreze 141 -
162 ‘Potrabvanja za doprinose T SRR L SR AR LI L, - ) [
163 Potrazivanja za pomodi iz inozemstva i od subjekata unutar opceg proraduna (AOP 144 do 150) 143
1631 P vanja za pomodi od ir h viada 144 -
1632 ja za pomoti od medunarodnih organizacija te institucija i tijela EU 145 g -
1633 Potratlvan)a za pomoci proraéunu iz drugih proracuna 146 -
1634 Potrazivanja za pomocl od lzvanproratunskih korisnika 147 -
1635 Pomoéi izravnanja za d lizi funkcij 148 -
1636 PolraZivanja za pomoéi proraéunskim korisnlclma iz proratuna koji im nije nadlezan 2003 RS e ol P DR % S
1638 Potrazivanja za pomoéi iz drzavnog proratuna temeljem prijenosa EU sred: - 150 P Tt [ Vi | Lh i
164 Potraiivanja za prihode od imovine 151 4.609 6.020; 1306
165 \ja za upravne i administrativne pristojl istojbe po p im propisima i naknade 152 102.946 92.383 89,7
166 Potrazlvan;a za prihode od prodaje proizvoda i robe te pruzenih usluga 153 1.422.989 1.192.747 83,8
167 PolraZivanja za prihode iz prora¢una e 154 391488 594373 1518
168 Potrazivanja za kazne i upravne mjere te ostale prinode 155 -
169 Ispravak vrijednosti p ja 156 -
17 Potrazivanja od prodaje nefinancijske imovine 157 -
19 :Rashodi buducih razdoblja | nedospjela naplata prihoda (AOP 159 do 161) 158 300:806; oo 306323 1018
191 Unaprijed placeni rashodi buduéih razdoblja - o 159 300.806 306.323; 1018
192 Nedospjela naplata prihoda e = 160 | & B = -
193 Kontinuirani rashodi buducih razdobija 161 S T ) .
OBVEZE | VLASTITI 1ZVORI (AOP 163+224) ) 162 '53.260.549 1121
2 Obveze (AOP 164+176+177+193+221) - 163 - 1.169.041: 1171
23 Obveze za rashode poslovanja (AOP 165 do 167 + 171 do 175) 164 - 1.080.531 1228
231 Obveze za zaposlene i 3 S = ) 165 417.955 1151
232 Obveze za materijalne rashode == 166 544,986 1244
234 Obveze za financijske rashode (AOP 168 do 170) 167 1130 1188
2341 Obveze za za izdane vrijednosne papire 168 .
2342  Obveze za na primijene kredite | zajmove 169 =
Obveze za ostale financijsk hod 170 1.130 1.343 1188
Obveze za subvencije 171 -
Obveze temelj dstava p ¢i unutar opéeg proracuna 172 -
Obveze za naknade gradanima | ku¢anstvima 173 { -
Obveze za kazne, nak Steta | kapitalne pomo¢| 174 -
239 Ostale tekute obveze 175 116.460 166.860 143,3
24 Obveze za nabavu nefinancijske imovine 176 25.510 3.207) 128
25 Obveze za vrijednosne papire (AOP 178+185-192) 177 i | -
Obveze za vrijed papire - ft (AOP 179 do 184) 178 | e e O s a <
2511 Obveze za tekove 179 -
2521 Obveze za zapise il i 180 -
2531 |Obveze za mjenice S 181 R
2541 Obveze za obveznice 182 -
2551 Obveze za opdije i druge financijske derivate 183 . 4
2561 Obveze za ostale vrijed papire 184 ) .
- Obveze za vrijed: papire - Ir (AQP 186 do 191) 185 ) &
2512 Obveze za tekove 186 -
2522 Obveze za trezorske zapise 187 =
2532 Obveze za mjeni 188 -
2542 Obveze za obveznice 189 -
2552 Obveze za opcije | druge financijske derivate 190 -
2562 Obveze za ostale vrijednosne papire S 191 . . o -
259 Ispravak vrijednosti obveza za vrijednosne papire B B S 192 -
26 Qbveze za kredite | zajmove (AOP 194+211) ) o B 193 0 -
Obveze za kredite i zaj - (AOP 195 do 210) B - 194 | 0 -
2622 Obveze za kredite od kreditnih institucija u javnom sektoru e e —— 195 -
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2623 Obveze za zaj od osig jucih drustava u ji sektoru 196 -
2624 Obveze za zajmove od ostalih financijskih institucija u javnom sekt 197 -
2631 Obveze za zajmove od trgovatkih drustava u javnom sektoru 198 = pi e I —
Obvez za kredite od tuzemnih kreditnih institucija izvan javnog seklora 199 = St )
'Obveze za zajmove od tuzemnih osiguravajuéih drustava i 200 ] v -
Obveze za zajmove 0d ostalih tuzemnih ﬁnandjskih lnstltudja izvan javnog soklova 2 201 .
lObveze 2za zajmove od tuzemnih trgovackih drudtava izvan javnog seklora 202 -
2654 10bveze 2a zajmove od 1 ih obrtnika =2 — 203 -
2671 |Obveze za zajmove od drzavnog proratuna 204 i -
2672 Obveze za zajmove od zZupanijskih ptoracuna 205 ] -
2673 Obveze za zaj od gradskih p = 206 { -
2674 Obveze za za]move od opéinskih proraguna 207 -
2675 Obveze za zajmove od HZMO-a, HZZ-a i HZZO-a 208 e S
2676 Obveze za zaj od ostalih izvanp kih korisnika dr:avnog p(oracuna 209 S g e .
2677 Obveze za zajmove od zvanproraéunskih korisnika Zupanljsklh gradskih lopcmsklh proracuna | 210 -
Obveze za kredite | zajmove - inozemne (AOP 212 do 220) 0 C 0 o
2613 Obveze za zajmove od medunarodnih izacij -
2614 Obveze za kredite i zajmove od institucija i tijela EU_ o S - el Fhind o
2615 Obveze za zajmove od inozemnin viada u EU B ) - -
2616 Obveze za zajmove od inozemnih viada izvan EU -
2646 Obveze za kredite od inozemnih kreditnih institucija i
2647 Obveze za zajmove od inozemnih osiguravajucih drudtava =
2648 Obveze za zajmove od ostalih inozemnih financijskih institucija -
2655 Obveze za zajmove od inozemnih trgovatkih drustava S
2656 Obveze za zajmove od inozemnih obrtnika L —— =
29 QOdgodeno placanje rashoda i prihodi bududih razdoblja (AOP 222+223) 63.000 38.000. 603
291 Odgodeno platanje rashoda i NS O e I
202 Naplac¢eni prinodi buduc¢ih razdoblja e 63.000 38.000  60.3]
9 Viastiti izvori (225+233-237+241+242+243) . :52.094.508 58,338.205  112.0
91 zvori i ispravak viastitin izvora (AOP 226-229) 2 33.626.494 34239504 1018
911 Vlastiti izvori (AOP 227+228) S - 33626494, . . 34.200.504 1018
9111 Vlastiti izvori iz proraiuna 33.626.494 34.239.504 1018
9112 Ostali viastiti izvori e -
912 Ispravak viastitih izvora za obveze (AOP 230+231) ) -0: -
9121 Ispravak viastitih izvora iz prorauna za obveze | -
lo122 Ispravak ostalih viastitih izvora za obveze ' [ 3
|922 Visak/manjak prihoda (ne upisuje se podatak) o ) T
|9221 Visak prihoda (AOP 234 do 236) B ©18.628.440; | 23.490.024 126,2
Igzz_;_; | Visak prihoda poslovanja N 18.628.440) 23.489.924| 126,2
92212 | Vidak prihoda od nefinancijske imovine o ) -
92213 [ViSak primitaka od fi iiske imovine =
9222 Manjak prihoda (AOP 238 do 240) L 2104.9211 ©.1.328107! 631
92221 iManjak prihoda poslovanja = WD TINEL SO Syt oo |
92222 |Manjak prihoda od nefi imovine o - 2.104.921 1.328.107 63,1
92223 | Manjak primitaka od financijske imovine . | -
96 Obraéunati prinodi poslovanja A 1.941.495 1.926.884 992
97 Obraéunati prihodi od prodaje nefinancijske imovine S § +
98  |Rezerviranja viska prlhodé . ) ) ) | -
99 Izvanbilanéni zapisi (= 0) - -
991 Izvanbilanéni zapisi - aktiva (AOP 246) 147.3

|zvanbilanéni zapisi - pasiva

850.742

dio 13 [Potrazivanja za cane zaj - dospjelz 247 | -
dio 13 |Potrazivanja za dane zaj - ned . 248 .=
dio 16 PotraZivanja za prihode poslovanja - dospjela 249 1.600.095 1.325.783 829
dio 16 |PotraZivanja za prihode poslovanja - nedospjela . 250 321.937 559740, 1739
dio 17 iPotraZivanja od prodaje nefinancijske imovine - r; 251 -
dio 17 |PotraZivanja od prodaje nefinancijske imovine - n pjel 252 i =)
Zajmovi neprofitnim organizacijama, gradanlma i kuéanstvima u tuzemstvu po protestiranim |
13213 253 | -
jamstvima |
13323 iZajmovi kreditnim institucijama u jJavnom sektoru po p { jamstvima_ 254 &
13333 |Zajmovi osiguravajuéim drustvima u javnom sektoru po p iranim jamstvi 255
13343 |Zajmovi ostalim financijskim institucijama u javnom sektoru po protestiranim jamstvima 256
13413 |Zajmovi trgovadkim drustvima u ja ktoru po protestiranim jamstvi | 257
13533 Zajmovi tuzemnim kreditnim institucijama izvan javnog sektora po protestlranim jamstvima ! 258
13543 Zajmovi tuzemnim osiguravajucim drustvima izvan javnog PO protestiranim jamstvi 259
Zajmovi ostalim tu im fi ijskim institucij izvan javnog sektora po protestiranim S 7 ! T F
13553 amstvima S ; 260

Stranica: 4



13633  |Zajmovi t im trgovackim drustvima izvan ;avnog ¥ pop iranim j i 261
T e e e T R — : g . =
13723 |Zajmovi 2upanijskim proratunima po p iranim jamstvi — e —. — 263
13733 Zajmovi gradskim praradunima po protosuranlm jamslvn 264
13743 |Zajmovi opéinskim proragunima po pi iranim ja S | 265 PR Lt |
13753 |Zajmovi HZMO-u HZZ-u | HZZO-u po p iranim j i 266 | == o .
13763 | Zajmovi ostalim izvanproradunskim korisnicima drZavnog proraéuna po protestiranim jamstvima 267
13773 ‘Zajmcw_i i vanp Eunskim korisnicima Zupanijskih, gradskih i op€inskih proratuna po 268

L o T e A B e e L B S T 1D AT
dio 23  |Obveze za rashode poslovanja - dospjel T ——— 260 9.630 29.395 3052
dio 23  |Obveze za rashode poslovanja - nedospjel ) 270 1.070.901 1.297.946| 1212
dio 24  |Obveze za nabavu nefinancijske imovine - dospj 2711 3.812 0,0
dio 24 Obveze za nabavu nefinancijske imovine - nedospjele 2N o 24EE8 3207, 148
dio 25 | Obveze za vrijednosne papire - dospjele B
dio 25  |Obveze za vrijednosne papire - nedusp}ele e AR R -
dio 26 |Obveze za kredite | zaj -d -
dio 26 Obveze za kredite i zajmove - nedospjele -
23951 Obveze za predujmove 277 72.590 24287 335
26223  |Obveze za fi ijski leasing od kreditnih institucija u javnom sektoru 278 |
26224  |Obveze za zajmove po faktoringu od kreditnih institucija u javnom sektoru 219 ! -
26233  |Obveze za zajmove po fakloringu od osiguravajucih drustava u javnom sektoru . 280 R (S [
26243  |Obveze za financijski leasing od ostalih financijskih institucija u javnom sektoru = 281 1, -
26244  |Obveze za zajmove po faktoringu od ostalih financijskih institucija u javnom sektors 282 | -
26314  {Obveze za zaj po faktoringu od trgovackih drustava u javnom sektoru 283 { s
26433  |Obveze za fi ijski leasing od tuzemnih kreditnih institucija izvan javnog sek 284 | =
26434  |Obveze za za po ingu od tuzemnih kreditnih Institucija izvan javnog 285 _— T .
26443  |Obveze za zajmove po faktoringu od tuzemnih osiguravajucih drudtava izvan javnog sekiora 286 o e M?“ -
26453  |Obveze za financijski Ieasmg od ostalih tuzemnih Tmancuskih institucija izvan javnog seklora 287 -
26454 Obveze za zaj po fi gu od oslalih t ih financijskih institucija izvan javnog sektora | 288 i -
26463  |Obveze za financijski Ieasing od mozemnih kreditnih institucija 289 )| -
26464  (Obveze za zajl po fi ih kreditnih institucija 290 { -
26473  |Obveze za zaj po f ih osiguravajuéih drus 291 i -
26483 Obveze za financijski leasing od oslahh inozemnih fi fnancl]sklh institucija 202 i ot
26484 |Obveze za za] po faktoringu od oslallh 1 financijskih institucija 293 l G
26534 |Obveze za zajmove po fakloringu od t govatkih drustava izvan javnog sekt 294
26544  {Obveze za zaj po faktoring Iod i ih obrinika 295 -
26554  |Obveze za zajmove po faktoringu od ir ih trgovaZkih drustava 296 -
26564  |Obveze za zaj po gu od ir ih obrtnika 297 -

Kontrolni zbroj (AOP 247 do 298) 298 | i 3100663|: 13240358 -
u pﬂlxg, dana: L(L 20 - Sugmevomaonche (polp)

Osoba za kontaktiranje: ROBERTO STEFANUTTI
Telefon za kontakt: 351 317
Odgovoma osoba: viéi kustos DARKO KOMS0

a1 T

arheolodki
muzej istre
PULA

Stranica: 5



3. Analiza stanja/okruzenja

» SWOT analiza

-Snage (strengths):

Ljudski potencijal — znanje, motiviranost i volja zaposlenika, raznovrsnost
kompetencija, kompetitivhost

Prepoznatljivost destinacija — lokacija u blizini frekventnih turisti¢kih
destinacija

Velika vrijednost u zbirkama — vecina zbirki je u dobrom stanju
Novootvoreni muzejsko galerijski prostor sa logistickim i infrastrukturnim
mogucnostima za raznovrsne kulturne manifestacije

Visoka razina obradenosti zbirki

Raznovrsnost programa i odjela zbirki

Efikasna i fleksibilna organizacija poslovanja

Dobra poslovna reputacija u regiji i suradnja s brojnim udrugama,
ustanovama i pojedincima

Dobra reputacija i umreZenost

-Slabosti (weaknesses):

Visoki troskovi odrzavanja zbirki i ustanove

Nedostatak kadrova i financijskih sredstava za poslovanje sukladno
standardima

Nedostatak odredenih kompetencija i nedostatak samokritiCnosti
Nedovoljno resursa za rekonstrukciju objekata i spomenika

Visoki troskovi arheoloskih istrazivanja i gradnje arheoloSkog parka
Sklonost ad hoc rjeSavanju problema, sklonost problematiziranju i sklonost
nerazumijevanju problema

Nedovoljno razvijen timski rad i sklonost individualnom pristupu
Nedovoljna znanja o upravljanju projektima i financijskom planiranju
zbirke nisu dostupne za razgled, uslijed adaptacije i dogradnje muzeja

-Prilike (opportunities):

Stvaranje sinergija s drugim sektorima — turizam, kulturne industrije,
obrtniStvo i dr.

Povoljan polozaj — blizina turisti¢kih destinacija Republike Hrvatske
Mogucénost plasmana destinacija na inozemnom trzistu

Otvorenost prema novim tehnologijama i znanjima

Dobre moguénosti za sudjelovanje u medunarodnim projektima — ulazak u
EU

Rad u medunarodnim organizacijama i mreZzama — otvara nove moguénosti
Moguénost razvoja novih trziSnih niSa

Odredena sloboda u dono$enu odluka i odabiru programa

Uvodenje novih sadrzaja u muzejsku djelatnost — realizacija arheoloskog
parka, uvodenje veceg broja izlozbi



-Prijetnje (threats):

Povecéanje administracije i obima poslova koji nisu direktno vezani uz
djelatnost — neselektivna primjena modela planiranja i poslovanja u
kreativnom sektoru

Utjecaj globalne i nacionalne financijske krize, smanjenje potpora za
programe,

Neefikasnost i neprovedivost znatnog dijela zakonske regulative, podizanje
troSkova poslovanja zbog primjene odredenih propisa,

Rast svih troSkova poslovanja,

Nemogucnost novog zaposSljavanja i trziSne motivacije zaposlenih uslijed
gospodarske krize,

Nemogucnost promidzbe na kljuénim trzistima — medijska rascjepkanost
prostora, ,naplata“ medijske prisutnosti,

Nemogucnost nagradivanja dobrih zaposlenika,

Ogranitene moguénosti kaznjavanja loSih zaposlenika,

Povecanje troSkova adaptacije prostora i konzervacije spomenika

» PEST analiza

-Politicko okruzenje:

Politicko-pravni sektor PO

e Pravni elementi — razina regulacije odnosno najava izmjena zakona
donijeti ¢e promjene tek ukoliko bude iste moguce implementirati

¢ Predvida se jaanje utjecaja drzavnog aparata na rad ustanove (najavljeni

sustav riznice)

¢ Promjena duznosnika kao rezultat politickih izbora utjeCe na rad ustanove
buduci da to uvijek rezultira izmjenom prioriteta, nacina i vremena
odobravanja programa i visina potpora

PolitiCko-pravne varijable

Izmjena nacina odlucivanja

Nezavisnost struke opada

Vrednovanje programa prema novim kriterijima

ProraCunska potpora slabi uslijed krize

Izmjena regulative u sektoru i izvan njega ¢e utjecati na rad Muzeja
Efikasnost provedbe odluka i aktivnosti od strane osnivac¢a i drugih dionika

-Ekonomsko okruzenje

Ekonomski sektor



Promjene i trendovi u makroekonomskom okruzenju ¢e imati strateske
implikacije na sektor kulture

Pad BDP i ekonomska kriza loSe Ce utjecati na poslovno okruzenje
Nepovoljna ekonomska situacija je nacionalna i globalna

Ulazak u EU otvorila je nove mogucnosti financiranja

Ekonomske varijable

Rast PDV-a

Smanjenje mogucnosti sponzorstava
Porast rezijskih troSkova

Moguca promjena tecCaja
Raspolozivost ulaganja

Slabija platezna mo¢ korisnika

-Sociolosko okruzenje

Sociokulturni sektor

Drustveni elementi koji ¢e utjecati na rad muzeja

Porast konkurencije u sektoru na sve manja sredstva

Promjena sustava vrijednosti i sve vece uplitanje nestruénjaka
Oblikovanje negativnog javnog misljenja prema proracunskim korisnicima
Promjena u nacinu Zivota stanovnistva

Centralizacija potencijala u veca sredista

Demografske varijable

Sve starije stanovnistvo

Manja mobilnost zbog krize

Zahtjevi mlade populacije za primjerenim prikazom sadrzaja koriStenjem novih
tehnologija

Vedi dolazak korisnika iz EU zemalja

Promjene u plateZznoj moci populacije

EkoloSke varijable

Jacanje potrebe provedbe mjera o zastiti okolisa donijeti ¢e nove zahtjeve
pred Muzeje koji imaju veliki broj povrsina u sastavu

Ucinkovito koriStenje energije je veliki problem za ustanovu s brojnim
objektima starim viSe stoljeca

Osjecati ¢e se posljedice zanemarivanja odrzivosti projekata prisutne u
proslim razdobljima (niti jedan nema analizu troSkova i koristi)

Pojacati ¢e se uloga zajednice u razvojnim projektima (ROP, NUT 2)
Klimatske promjene

Zastita radne okoline podrazumijeva nove troSkove za ustanovu

-Tehnolosko okruzenje



Tehnoloski sektor

Na rad Muzeja Ce utjecati promjene u sustavu obrazovanja i mogucnost
zaposSljavanja mladih kadrova

Novi ljudi proizvode novo znanje i donose suvremena kreativna rjeSenja —
nemogucnost novog zaposljavanja slabi sektor na viSe razina.

Pored osnovnog podrucja zaposlenici bi trebali razvijati Citavu lepezu
posebnih vjestina nuznih za komunikaciju s korisnicima

Tehnoloske varijable

Spremnost i opremljenost ustanove

Oblikovanje novih ideja, proizvoda i usluga
Dostupnost stru¢njaka

Primjena novih tehnologija

Ulaganje u infrastrukturu

Ulaganja u istrazivanje i razvoj muzejske djelatnosti



» Analiza unutrasnjeg ustroja

UPITNIK O SAMOPROCJENI SUSTAVA FINANCIJSKOG UPRAVLJANJA I

KONTROLA

UPITNIK

DA

NE

Navedite
dokaz vagem
potvrdnom
odgovoru

Dodatna
obrazloZenja

1

P

I. KONTROLNO OKRUZENJE

A) Etika i integritet

1) Jesu li zaposlenici upoznati s Etickim
kodeksom drZzavnih sluZbenika, odnosno
s posebnim kodeksom Korisnika
proratuna?

2) Je li imenovan Povjerenik za etiku?

3) Postoje li dodatne interne upute ifili
smjernice o standardima ponasanja
zaposlenika?

4) Postoje li jasna pravila (interni akti)
kojima se definiraju situacije potencijalnih
sukoba interesa | nacin postupanja?

B) Rukovodenje i stil upravljanja

1) Odrzavaju li se redovito sastanci
najvise razine rukovodstva  (kolegi]
ministra, Zupana, gradonadelnika)?

2) Raspravlja li se na sastancima najvise
razine rukovodstva o:

a) strateskim ciljevima

b) realizaciji programa/projekata
te postignutim rezultatima

¢} kljuénim rizicima u poslovanju

d) realizaciji financijskog plana /
proracuna

3) Sudjeluju i na sastancima najvise
razine rukovodstva i Celnicl proracunskih
korisnika druge razine (razine glava u
sastavu razdjela)?”




C) Planski pristup poslovanju (misija, vizija, ciljevi)

1) Imate li utvrdenu misiju i viziju vase | x

institucije?

2) Imate li utvrdene strateske ciljeve ? X

3) Imate li utvrdene programe? X

4) Jesu li utvrdeni ciljevi programa? X

5) Jesu i ciljevi programa povezani sa | X

strateskim ciljevima?

6) Imate li usvojene godisnje planove X
rada?

7) Jesu li u godiSnjem planu rada X

definirani cilievi koje svaka ustrojstvena

jedinica treba u tijeku godine realizirati?

8) Jesu li ciljevi iz godisnjih planova rada X

povezani 1 uskladeni sa strateSkim

cilievima i ciljevima programa?

9) Jesu i u planskim dokumentima u X

kojima su navedeni podaci o ciljevima,

sadrzani | podaci o progenjenim

financijskim sredstvima potrebnim za

realizaciju utvrdenih ciljeva?

10) Imate li utvrdene pokazatelje | X

uspjesnosti kroz koje pratite realizaciju

utvrdenih ciljeva?

11) Jesu li u izradu strateSkih | x

dokumenata ukljufeni 1 proratunski

korisnici druge razine (razine glave u
razdjelu)?*

D) Organizacijska struktura, ovlasti i odgovornosti, su

stav izvjescivanja

1) Jesu i jasno definirane nadleznosti i
odgovornosti  ustrojstvenih  jedinica u
procesu strateskog planiranja?

X

2) Jesu li jasno definirane ovlasti i
odgovormnosti za realizaciju dogovorenih
ciljeva programa/projekata/aktivnosti?

3) Jesu li poslovi koordinacije razvoja
financijskog upravljanja 1 kontrola stavljeni
u nadleznost ustrojstvenih jedinica za
financije (uprava za financije/upravnih
tijela za financije)?




4) Jesu li u drugim ustrojstvenim X
jedinicama (upravama/upravnim tijelima)
ustrojena radna mjesta za financije?

5) Imaju I ravnatelji uprava/procelnici X
upravnih  tijela sluZzbenu oviast za
upravljanje proratunskim sredstvima koja
su im potrebna (odobrena) za realizaciju
aktivnosti iz njihove nadleZnosti?

6) Je li najvida razina rukovodstva X
uspostavila linije izvjestavanja o realizaciji
cilieva | povezano s time o realizaciji
financijskog plana/proratuna

(realizirani cilfevi utroSena proracunska
sredstva, ostvareni prihodi, stvorene
obveze i 51.)7

T) lzraduju i ustrojstvene jedinice izvjesca X
o realizaciji ciljeva, programa, projekata?

8) lzraduju li ustrojstvene jedinice izviesia X
o realizaciji financijskog plana (utrosena
proracunska sredsiva za realizaciju
programa, projekata, aktivnosti, ostvareni
prihodi, ugovorene obveze i sl)7?

9) Imate li interne akte (sporazume, X
upute) kojima je detaljnije uredena
medusobna suradnja izmedu prve i druge
razine proracunskih korisnika (razdjela i
glava), odnosno proratunskih korisnika
kaji su u vasem sastavu i za koje radite
konsolidaciju financijskih planova i
financijskih izvjestaja (npr.akti kojima se
detaljnije ureduju ovlasti i odgovornosti u
procesu strateskog planiranja, nadin
koordinacije aktivhosti za izradu i
realizaciju financijskih planova te sustav
izvjescivanja) ?*

E) Razvoj ljudskih potencijala (planiranje rada i pra¢enje uspjesnosti postizanja
rezultata)

1) Postoje li planovi izobrazbe za X
Zzaposlenike vezani uz obavljanje poslova
iz njihovog djelokruga rada?

2) Vaodi li se ofevidnik izobrazbe po X
pojedinom zaposleniku?

3) Upucuju li se zaposlenici na izobrazbu X
vezanu za financijsko upravljanje i
kontrole (ukljucujudi i izobrazbu iz
podrudja strateSkog planiranja, pripreme i
izrade financijskog plana, upravijanja
rizicima, nabave | ugovaranja,
racunovodsivenih sustava, nepravilnosti |
prijevare i sf)?




4) Dadjeljuju li se u godidnjim planovima
rada po ustrojstvenim jedinicama
zadaci/aktivnosti po pojedinom
zaposleniku?

Il. UPRAVLJANJE RIZICIMA

1) Utvrdujete li nzike koji mogu
utjecati na realizaciju:

a) strateskih ciljeva
b) ciljeva programa/projekata/aktivnosti

c) ciljeva sadrzanih u godisnjim
planovima rada

2) Navodite |i nzike u pisanoj formiiu
kojim su dokumentima sadrZani:

a) u planskim dokumentima (strateskim
dokumentima/planu razvojnih
programa/ godisnjim planovima rada)

b) u registima rizika uspostavljenim
sukladno Smjernicama za provedbu
procesa upravljanja nizicima kod
korisnika proracuna

3) Procjenjujete li za utvrdene rizike
njihovu vierojatnost i uéinak?

4) Je li uspostavljen sustav izvjescivanja
o najznadajnijim rizicima?

5) Jeste li imenovali osobu odgovornu za
koordinaciju uspostave procesa
upravljanja rizicima?

6) Jeste li imenovali koordinatore za rizike
po ustrojstvenim jedinicama?




lll. KONTROLNE AKTIVNOSTI

1) Imate li pisane interne procedure
(pravilnike, naputke, upute, smjernice)
koje nastavno na zakonsku regulativu
detaljnije ureduju sljedeée procese:

a) proces izrade i realizacije stratedkog
plana

b) proces izrade i realizacije
financijskog plana

c) proces evidencije poslovnih dogadaja
I transakcija

d) proces nabave | ugovaranja

e) proces upravljanja imaovinom
(materijalnom i nematerijalnom)

f) proces naplate viastitin prihoda
g) proces povrata neopravdano utroSenih

ili pogresno isplacenih proratunskih
sredstava

2) Ako imate interme procedure da li se
one azuriraju?

3) Je li osigurana primjena nacela
razdvajanja duZnosti sukladno Zakonu o
proracunu, odnosno da ista osoba ne
obavlja poslove planiranja, nabave |
ugovaranja, ratunovodstvene
evidencije, placanja i kontrole?

4) Provode li se naknadne kontrole
namjenske potro3nje isplaéenih
proracunskih sredstava 7

(npr. kontrole na licu mjesta za isplacene
subvencije, donacije, pomodi, razne
naknade, transferirana proracunska
sredstva krajnjim kornisnicima i sl.)

5) Je li postupak provodenja naknadnih
kontrola ureden kroz pisane procedure?

6) Je li postupak provodenja naknadnih
kontrola namjenske potrosnje
isplacenih proratunskih sredstava:
a) dio redovitog poslovanja za to
zaduZenih ustrojstvenih jedinica u
vasg] insfituciji




b) ad hoc zadaca u slu¢ajevima kada
nastaje potreba za naknadnim
kontrolama

(npr. u sluéajevima anonimmih
prijava o mogudim nepravilnostima
u koristenju proracunskih sredstava)?

7) Sadrze li pisane inteme procedure
vezane za izradu i realizaciju strateskih
planova, izradu i realizaciju financijskih
planova/proratuna, nabavu | ugovaranje,
naknadne kontrole i sl., | upute o nacinu
suradnje i akfivnostima koje se ofekuju
od prorat unskih korisnika druge razine? *

8) Imate li saznanja u kolikoj mjeri druga
razina proracunskih korisnika ima
uredene kontrolne aktivnosti u procesima
izrade i realizacije financijskih planova,
nabave i ugovaranja, upravljanja
imavinom 1 sl.? *

IV. INFORMACIJE | KOMUNIKACIJE

1) Jesu li definirane odgovarajuce linije
izvjestavanja o realizaciji strateskih ciljeva
sadrZanih u strategkim dokumentima?

2) Je li uspostavljen sustav izvjiescivanja
o realizaciji programa/ projekata?

3) Je li uspostavljen redovan sustav
pracenja i analiziranja izvriavanja
financijskog plana/proratuna?

4) Sudjeluju li ustrojstvene jedinice u
pripremi financijskog plana?

5) Dobivaju li ustrojstvene jedinice
informacije o odobrenim proratunskim
sredstvima za realizaciju
programa/projekata/aktivnosti za koje su
nadleZzne?

6) Je li za potrebe pracenja realizacije
financijskog plana/proratuna detaljnije
razradena ekonomska klasifikacija od one
propisane Pravilnikom o proraéunskom
ratunovodstvu | Ratunskom planu,
odnosno otvorena analitika Ratunskog
plana?




7) Omogucuju li raunovodstveni sustavi
pracenje troskova/prihoda po:

a) programima
b) projektima
c) aktivnostima

d) ustrojstvenim jedinicama

8) Imate li centraliziranu evidenciju svih
potpisanih ugovora i ugovorenih obveza |
je li ona podrZana informatickim
sustavom?

9) Sastavljate li uz propisane financijske
izvjestaje (Bilancu, |zvjestaj o prihodima i
rashodima, primicima i izdacima, |zvjesta)
o rashodima prema funkcijskoj
klasifikaciji, lzvjestaj o novianim
tijekovima, lzvjestaj o promjenama u
vrijednosti | obujmu imovine | obveza,
lzvjesta) o obvezama) i dodatna interna
izvjeiéa za potrebe financijskog
upravljanja (npr. izvjesca o nepodmirenim
obvezama po programima/projektima’
ustrojstvenim jedinicama, izvjesca o
ugovorenim, a jos nefakturiranim
obvezama, izvjesca o ostvarenim
rezultatima programa/projekata i sl) ?

10} Jesu li poslovni sustavi (financije,
nabava i ugovaranje, materijalne
evidencije, kadrovi i sl.) u dovoljnoj] mjen
podrzani informatié¢ kom tehnologijom (IT
sustavom)?

11) Jesu I IT sustavi koji podrZavaju
odredene procese medusobno
integrirani?

12) Jesu li kljuéni poslovni procesi koji se
provode unutar ustrojstvenih jedinica
dokumentirani, odnosno jesu i jasno
definirani postupci, zadace pojedinih
sudionika, ovlasti i odgovornosti (npr.
postoje Ii inteme upute, smjernice,
pravilnici, naputci, jesu li izradene
mape/knjige poslovnih procesa i sl.) ?

13) lzraduju li prorafunski korsnici druge
razine jo5 neka izvjeica uz propisana
financijska izvjesca prema proracunskom
korisniku prve razine?*




14} Je li ostvarena informaticka X
povezanost s drugom razinom
proracunskih konsnika (npr. kroz sustav
riznice i sl.)?

V. PRACENJE | PROCJENA SUSTAVA

1) Jesu li najvidi rukovoditel]i uspostavili X
izvjestajni sustav koji im omogucava
dobivanje izvjesca o funkcioniranju
sustava financijskog upravijanja i
kontrola za koji su odgovormi?

2) Jesu li uspostavijene procedure koje X
osiguravaju da se interni akti (pravilnici,
naputci, smjernice, upute i sl.) provode u
praksi i da se aZuriraju?

3) Prati li se provedba preporuka vanjskih X
revizora?

4) Provode li se preporuke unutarnje X
revizije sukladno planovima provedbe
preporuka (planovima djelovanja)?

5) Postoje li odgovarajudi izvjestajni X
sustavi uspostavljeni od strane prve
razine proracunskih korisnika koji
osiguravaju pracenje funkcioniranja
sustava financijskog upravljanja i kontrola
Za drugu razinu proracunskih korisnika?*
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» Analiza dionika

Autoriteti su vazni primarni dionici odnosno interesna skupina koja donosi
klju€ne propise, osigurava financijsku potporu i nadzire zakonitost poslovanja. Nuzno
je inzistiranje na objektivnim kriterijima, utvrdenim standardima i transparentnim
pokazateljima.

U ovom slu€aju kao dionike snaznog utjecaja mozemo identificirati kao
primarne dionike, a oni su sljedeci:

e Muzeji i druge ustanove u kulturi
Ministarstvo kulture kao osnivac
Muzeji u inozemstvu
Ministarstvo turizma
Istarska Zzupanija
Grad Pula i Opcine Istarske Zupanije
Hrvatska turistiCka zajednica
Turisticka zajednica Grada Pule
TuristiCka zajednica Istre
Obrazovne ustanove u regiji
Festivali u Gradu Puli i regiji
Svi smjestajni kapaciteti u regiji
Komunalna poduzeca
Istarsko narodno kazaliste
BINA Istra, Arenaturist i Uljanik

Dionici odnosno dobavljaCi manjeg utjecaja i rizika na poslovanje su dobavljaci
poput:

e CROATIA OSIGURANJE d.d.

e HRVATSKA POSTA d.d.

Kupci/dionici pozitivnog utjecaja na poslovanje su: GLOBTOUR d.o.o0., INSTITUT ZA
ARHEOLOGIJU, SVEUCILISTE JURJA DOBRILE U PULI, PANTURIST d.d.,
HRVATSKI RESTAURATORSKI ZAVOD, HRVATSKI FERIJALNI | HOSTELSKI
SAVEZ.

Kupci/dionici manje pozitivnog utjecaja na poslovanje: CASTROPOLA knijizara, LIRA
INTERSOUND d.o.0., THORAX d.0.0. za produkciju i modni dizajn, ZATONTOURS
turisticki obrt.

Dionici koji komuniciraju s javno$cu su:

posjetitelji,
turisti¢ki sektor,
mediji,
korisnici,
partneri,
promotori,

I agencije.



Dionici u razvoju destinacije su:

turizam,

gospodarstvo,

industrija zabave,

strukovne i profesionalne organizacije,
znanstvene ustanove,

e konkurencije,

e i ostali kulturni sadrzaiji.

Analiza dionika identificira negativhu postoje¢u situaciju. Pokazuje tko sve
moze imati negativan upliv jer utjeCe na poslovanje iako formalno za to ne postoji
razlog. Korisna je za predvidanje problema.

» Analiza buducih trendova i moguc¢nosti razvoja

Pored uskladivanja svih potrebnih akata Muzeja s novim potrebama i
smjernicama struke planira se pojacati provedba istih u svakodnevnom radu.

Svrha unoS$enja poboljSanja je:

e Poticanje ucinkovitijeg nacina poslovanja,

e Redovito pracenje suvremenih dostignuc¢a struke i njihovo uvodenje u vlastito
poslovanje,

e Poticanje redovite evidencije o radnim ucincima, te procjene i samoprocjene
rezultata rada,

e Vrednovanje stvarnih rezultata rada, te poticanje inovativnih pristupa kako bi
se razliciti potencijali i interesi zaposlenika najbolje iskoristili,

e Zalaganje i uvodenje normativa i standarda u procjeni rada muzeja, te
uvodenje raznih oblika poticanja i motiviranja zaposlenika,

e Poticanje dostupnosti znanja pohranjenog u Muzeju i prijenos istoga
korisnicima Muzeja,

e Poticanje cijeloZivotnog obrazovanja i edukacije muzejskog osoblja kako bi na
zadovoljavajuci nacin pratila inovacije u radu.

e Restauracija muzejske grade i povecanje izlozbi i arheoloskih istrazivanja

e Poticanje izlozbi, arheoloskog istraZivanja i izdavastva

Planira se adaptacija i dogradnja glavne zgrade ArheoloSskog muzeja,
amfiteatra i malog rimskog kazalista. Planira se zavrSetak arheoloskih
istraZivanja i realizacija arheoloSkog parka.

Sukladno planu, preuzeti su spomenici u vlasnistvu Grada Pule te se zapocelo
sa njihovom sanacijom, konzervacijom i restauriranjem. Planira se povecavanje
promocije muzejsko galerijskog prostora.

Planiraju se povecanja u broju izlozbi, arheoloSkih istrazivanja te povecanje
obima izdavastva ArheoloSkog muzeja Istre.



Planira se prijava na Strukturne projekte, na ITU, te sa razliCitim projektima na
HORIZON 2020, INTERREG Slovenija Hrvatska, INTERREG Italija Hrvatska,
CENTRAL EUROPE, ADRION i MEDITERRANEAN.

|zradeni su suveniri u suradnji sa Povijesnim i Pomorskim muzejom i TZ grada
Pule, a u planu je izrada razli€itih suvenira na temu kulturne bastine.

Uvedene su QR plo¢e u Gradu Puli u suradnji sa TZ grada Pule i plo¢e pod
nazivom NEVIDLJIVA PULA, te je u planu stalna briga o njima.

Proveden je EU projekt TECH TOUR i ATHENE, te je u planu stalna briga o
postavljenim tablama. U tijeku je provedba EU projekta pod nazivom COME IN!. U
planu su daljnje prijave EU projekte i njihova provedba.

Formirana je Gladijatorska Skole u Amfiteatru i Rimske tura po gradu u
suradnji sa TZ grada Pule, te je u tijeku odrZzavanje manifestacija.

Planiraju se koncerti i kulturne manifestacije u organizaciji i suorganizaciji AMI.

4. Opéi ciljevi
Postoji pet opcih ciljeva:

1. PROVODENJE RADOVA NA ADAPTACIJI | DOGRADNJI ZGRADE
ARHEOLOSKOG MUZEJA ISTRE, AMFITEATRA | MALOG RIMSKOG
KAZALISTA

2. UVESTI POBOLJSANJA U UPRAVLJANJU, AKTIVNIJE UKLJUCIVANJE
ZAPOSLENIKA U PROCESE ODLUCIVANJA SUKLADNO TOME |
DISTRIBUCIJE ODGOVORNOSTI I POBOLJSANJE
TRANSPARENTNOSTI POSLOVANJA

3. PREUZIMANJE POVIJESNIH SPOMENIKA OD GRADA PULE, TE
NJIHOVA KONZERVACIJA, RESTAURACIJA | SANACIJA

4. ZAVRSETAK ARHEOLOSKIH ISTRAZIVANJA, REALIZACIJA
ARHEOLOSKOG PARKA BAZILIKE SVETE MARIJE FORMOZE U PULI,
PLANIRANJE ARHEOLOSKOG PARKA NEZAKCIJ, PLANIRANJE
PROSTORA ZA SKRB | PREZENTACIJU PODMORSKE BASTINE |
UNAPREDENJE KULTURNIH ZBIVANJA U GRADU PULI

5. RAZVOJ MUZEJSKO — GALERIJSKE DJELATNOSTI

5. Posebni ciljevi

1. Podizanje standarda kvalitete u provodenju radova na adaptaciji i dogradnji
MatiCne zgrade ArheoloSkog muzeja Istre, konzervaciji i restauraciji Amfiteatra te
konzervaciji, restauraciji i rekonstrukciji Malog rimskog kazaliSta podrazumijeva
sljedece specificne ciljeve:

1.1. Rekonstrukcija krova zgrade i uredenje tavanskih prostora

1.2. ArheoloSka istraZivanja aneksa zgrade i dijela unutarnjih prostora
1.3. Adaptacija i dogradnja zgrade, te uredenje okoliSa zgrade

1.4. Postavljanje stalnog postava



1.5. Radovi na uredenju gradinata i na sanaciji jugozapadne kule amfiteatra

1.6. Suradnja s ostalim dionicima u zastiti kulturne bastine na teritoriju Istarske i
Primorsko — goranske Zupanije

1.7. Uredenje struje u amfiteatru, uredenje suvenirnice i okoliSa amfiteatra

1.8. Revitalizacija Malog rimskog kazaliSta

2. Uvodenje poboljSanja u upravljanju, aktivnije ukljuCivanje zaposlenika u procese
odlucivanja, sukladno time i distribucije odgovornosti, poboljSanje transparentnosti
poboljSanja ukljuCuje navedene specificne ciljeve:

2.1. Provoditi FMC i nove standarde u financijskom i administrativnom poslovanju
2.2. Poticati motiviranost zaposlenika za usvajanje i primjenu novih znanja

2.3. Provoditi kontinuiranu edukaciju za djelatnike

2.4. Racionalizirati potrosnju sukladno oCekivanom prihodu

2.5. Redefinirati regulativu vezanu uz upravljanje i organizaciju poslovanja

2.6. Stvaranje uvjeta za razvoj novih usluga i umrezavanja resursa

2.7. Implementirati poslovne procese u organizaciju poslovanja

2.8. Uskladivanje s nacionalnim razvojnim strategijama i planovima

3. Preuzimanje spomenika Grada Pule, sanacija, konzervacija i restauracija
podrazumijeva sljedece specifi€ne ciljeve:

3.1. Preuzimanje gradskih spomenika u vlasnistvu grada Pule na koriStenje,
upravljanje, odrzavanje i zastitu
3.2. Izrada analize trenutnog stanja spomenika
3.3. Mapacija degradacija spomenika i izrada konzervatorskih elaborata
spomenika
3.4. Radovi na konzervaciji, restauraciji i konstruktivnoj sanaciji spomenika
3.5. Razvijati suradnju s razli€itim dionicima

4. ZavrSetak arheolo$kih istrazivanja i realizacija arheoloskog parka i unapredenje
kulturnih zbivanja u Gradu Puli kroz sljedece specifi¢ne ciljeve:

4.1. Uredenje, realizacija i promocija ArheoloSkog parka

4.2. ZavrSetak klju¢nih arheolo$kih istraZivanja i premjestanje arheolosSkog
materijala u novo uredeni spremisni prostor

4.3. Nastavak i povecanje izloZbene, koncertne, izdavacke i drugih djelatnosti u
kulturi

4.4. Arheoloski par Nezakcij

4.5. Prostor za skrb i promociju podmorske bastine

5. Razvoj muzejsko — galerijske djelatnosti podrazumijeva sljedece specifine ciljeve

v

5.1. Inventiranost muzejske grade, dokumentacije i knjizni¢énog fonda



1. Naéin ostvarivanja aktivhosti kroz godiSnje programe rada
Arheoloskog muzeja Istre

Ciljevi, program rada i planirane aktivnosti usmjerene su na ostvarenje vizije i
poslanja. Postavljeni su vodeci rauna o vanjskim i unutrasnjim cimbenicima i
postavljeni su realistiCno ali uklju€uju i ostale potrebne aktivnosti propisane zakonom
koje osnivac nije u mogucnosti u cijelosti osigurati. Podrazumijevaju uklju€ivanje svih
relevantnih dionika koji imaju zakonsku obvezu i / ili interes podrzati provedbu
planiranog programa.

1. PROVODENJE RADOVA NA ADAPTACIJI | DOGRADNJI ZGRADE
ARHEOLOSKOG MUZEJA ISTRE, AMFITEATRA

1.1. Rekonstrukcija krova zgrade i uredenje tavanskih prostora
Nacin ostvarenja/aktivnosti

1.1.1. Tijekom 2013. godine i 2014. godine obavljena rekonstrukcija krova
zgrade
1.1.2. Tijekom 2014. godine uredeni su tavanski prostori unutar zgrade AMI

Pripremljena su spremista (Fort Bourguignon, Uljanik Standard) za privremeni
smjestaj materijala koji se nalazi na krovistu zgrade (arheoloski materijal, arhiva,
knjige, razni drugi materijal) i materijal je preseljen. Rekonstrukcija krova je
ostvarena kroz objavu preko sustava javne nabave, te je izabran najpovoljniji
ponuditelj, koji je obavio ugovorene radove u planiranom roku.

1.2. Arheoloska istrazivanja aneksa zgrade i dijela unutarnjih
prostora

Nacin ostvarenja/aktivnosti

1.2.1. Tijekom 2014. godine obavljana strapacija mozaika

1.2.2. Tijekom 2014. godine obavljeno skidanje lapidarija

1.2.3. Tijekom 2017. godine se obavlja arheolosko istrazivanje aneksa zgrade

1.2.4. Tijekom 2015. godine obavljeno kompletno arheolo$ko istrazivanje dijela
unutarnjih prostora

Po zavrSetku rekonstrukcije krovista zgrade AMI isprazZnjeno je juzno krilo prizemlja

AMI, obavljeno arheolosko istrazivanje unutarnjih prostora juznog krila zgrade AMI,
te je u tijeku arheolosko istrazivanje na podru€ju aneksa zgrade AMI.

1.3. Adaptacija i dogradnja zgrade, te uredenje okoliSa zgrade

Nacin ostvarenja/aktivnosti

1.3.1. Planirati dio adaptacije i dogradnje glavne zgrade tijekom 2017. | 2018.
godine, a dio adaptirati do kraja 2019.godine



1.3.2. Do kraja 2020. godine zavrsiti kompletno uredivanje okoliSa zgrade u
suradnji sa stru¢nim osobama za provodenje uredenja okolisa.

Adaptacija i dogradnja zgrade su nuzni za adekvatno postavljanje stalnog postava.
Tijekom 2015. godine izraden je izvedbeni i glavni projekt za adaptaciju i dogradnju
glavne zgrade muzeja. Po zavrSetku rekonstrukcije krova zgrade, uredenja tavanskih
prostora te okon€anja arheoloskih istrazivanja juznog krila zgrade, po obavljenoj
javnoj nabavi, 29.3.2017. godine zapocela je adaptacija i dogradnja glavne zgrade.
Planirani zavrSetak radova je do kraja 2019. godine. U tijeku je i arheolosko
istraZivanje aneksa zgrade. Osim adaptacije i dogradnje glavne zgrade, u planu je i
kompletno uredivanje okoliSa zgrade, sa planiranim zavrSetkom do kraja 2020.
godine.

1.4. Postavljanje stalnog postava
Nacin ostvarenja/aktivnosti

1.4.1. Nakon realizacije adaptacija i uredenja zgrade i okoli8a postaviti stalni
postav

Izraden je Koncept stalnog postava koji je poslan na stru¢nu i muzeoloSku recenziju.
Nadopunjeni koncept je predan Hrvatskom muzejskom vijecu koje je dalo pozitivho
misljenje na koncept. U planu je dopuna koncepta stalnog postava. Temeljem
prihvacenog koncepta biti ¢e izraden detaljni sinopsis stalnog postava, a u suradnji s
dizajnerom izlozbe planiran stalni postav. Po izvr§enoj adaptaciji i dogradnji zgrade i
okoliSa muzeja, biti ¢e postavljen stalni postav Arheoloskog muzeja Istre. Realizacija
stalnog postava je u planu za 2020. i 2021. godinu.

1.5. Radovi na uredenju gradinata i na sanaciji jugozapadne
kule amfiteatra

Nacin ostvarenja/aktivnosti

1.5.1. Obavljeni radova na uredenju gradinata Amfiteatra tijekom 2013. godine

1.5.2. Zapoceti radove na sanaciji jugozapadne kule amfiteatra

1.5.3. Konzervatorski i sanacijski zahvati na kuli amfiteatra u razdoblju 2018 —
2020. godine

Dobiveno je misljenje Konzervatorskog ureda u Puli vezano za obavljanje radova na
uredenju gradinata Amfiteatra u Puli. Po okon€anju javne nabave, tijekom 2013.
godine obavljeni su radovi na uredenju gradinata Amfiteatra u Puli. Po imenovanju
Povjerenstva za monumantalne antiCcke spomenike u Puli, zapoCeti ¢e se sa
dokumentiranjem zapadne kule, postavljanjem skele, mapacijom degradacije, te
obavljanjem konzervatorsko-restauratorskih i sanacijskih radova na jugozapadnoj kuli
Amfiteatra u Puli. Za navedene radove biti ¢e raspisana javna nabava.



1.6.Suradnja s ostalim dionicima u zastiti kulturne bastine na
teritoriju Istarske i Primorsko — goranske zupanije

Nacin ostvarenja/aktivnosti

1.6.1. Predlaganje programa AMI-a Ministarstvu kulture, Gradu Puli i Istarskoj
Zupaniji

1.6.2. Suradnja s lokalnom upravom i samoupravom Istarske i Primorsko —
goranske zupanije na realizaciji zajednickih aktivnosti

1.6.3. Suradnja s muzejskim ustanovama i drugim kulturnim institucijama u
zemlji i inozemstvu

1.6.4 Suradnja s turistickim sektorom u ponudi bastine AMI-a , i HTZ u
provodenju zajednickih aktivnosti

1.6.5. Ostvarenje zajednickih ciljeva i promocija kroz suradnju sa obrazovnim
ustanovama i Ministarstvom turizma

Jedan od preduvjeta za kvalitetni rad na zastiti kulturne bastine na podrucju
djelovanja ArheoloSkog muzeja Istre je uska suradnja s ostalim dionicima srodnih
struka. Temeljem toga, planira se nastavak postojecih i nove suradnje sa
Ministarstvom kulture, Istarskom zupanijom, drugim muzejskim ustanovama u zemlji i
inozemstvu, turistickim sektorom i obrazovnim ustanovama.

1.7.Uredenje struje u amfiteatru i uredenje suvenirnice
Nacin ostvarenja/aktivnosti

1.7.1. lzrada plana sanacije elektro instalacija u Amfiteatru
1.7.2. Uredenje elektro instalacija sukladno planu
1.7.3. Uredenje i adaptacija suvenirnice u Amfiteatru obavljena tijekom 2014.
godine
1.7.4. Uredenje okoliSa Amfiteatra

Jedan od najvecih potreba za sigurno koristenje Amfiteatra je uredenje struje u
Amfiteatru. Za to je potrebno objediniti sve postojece prikljucke struje pod upravlju
ArheoloSkog muzeja Istre, dokup struje, izrada glavnog i izvedbenog plana
elektroinstalacija u Amfiteatru temeljem postojeceg idejnog projekta, te izvodenje
uredenja eletroinstalacija sukladno projektu i temeljem provedene javne nabave.
Tijekom 2014. godine je izvrSeno uredenje i adaptacija suvenirnice u Amfiteatru.
Postoje¢a suvenirnica se premjestila u dosadasnju galeriju Amfiteatar, kroz koju se
organizirao izlaz, $to je osiguralo da svi posijetitelji moraju proéi kroz suvenirnicu, i
time ostvarile pretpostavke za viSestruko povecanje prodaje suvenira.

Zajedno sa Gradom Pulom, u planu je i uredenje okoliSa Amfiteatra, kako bi se
povecala kvaliteta destinacije i ponude. Planira se urediti serpentina, Ozad Arene,
sjeverno stepeniste i podrucje ispred Arene u razdoblju od 2018. do 2020. godine.



1.8.Revitalizacija Malog rimskog kazalista
Nacin ostvarenja/aktivnosti

1.8.1. Izrada idejnog, izvedbenog i glavnog projekta
1.8.2. Konzervacija, restauracija i rekonstrukcija
1.8.3. Realizacija kroz medunarodni projekt festivala antiCkog teatra

Tijekom 2013. godine obavljena su arheoloSka istrazivanja koja su istrazila
kompletan potez sjedaliSta Malog rimskog kazaliSta u Puli. Po zavrSetku istrazivanja,
tijekom 2013. godine je obavljeno 3D lasersko snimanje, te izrada idejnog, projekta
konzervacije, restauracije i rekonstrukcije Malog rimskog kazalista. Tijekom 2014.
godine zapocelo se sa arheoloSkim istrazivanjem na Sirem obuhvatu Malog rimskog
kazaliSta, koje se planira okoncati do 2020. godine. Glavni projekt je zavrSen tijekom
2016. godine, te su ishodovane sve potrebne dozvole za pocCetak radova. Temeljem
projekta, a ovisno o dinamici prikupljanja potrebnih sredstava, tijekom 2017. i 2018.
godine biti ¢e izvrSena javna nabava, te izvedeni radovi na konzervaciji, restauraciji i
rekonstrukciji Malog rimskog kazaliSta. Dio sredstava se planira prikupiti preko EU
fondova i ITU mehanizma, a dio preko Ministarstva kulture i vlastitih sredstava.
Revitalizacija Malog rimskog kazaliSta stvoriti ¢e preduvjete za prezentaciju ovog
izvanrednog spomenika posjetiteljima, osigurati integraciju glavne zgrade muzeja s
kazaliStem, te pruziti moguénost za ostvarenje razli€itih kulturnih manifestacija, medu
kojima i predvideni medunarodni festival antiCkog teatra.

2. UVESTI POBOLJSANJA U UPRAVLJANJU, AKTIVNIJE
UKLJUCIVANJE ZAPOSLENIKA U PROCESE ODLUCIVANJA
SUKLADNO TOME | DISTRIBUCIJE ODGOVORNOSTI,
POBOLJSANJE TRANSPARENTNOSTI POSLOVANJA

2.1. Provoditi FMC i nove standarde u financijskom i
administrativnom poslovanju

Nacin ostvarenja/aktivnosti

2.1.1. Nastaviti uvodenje i primjenu procesa u poslovanju i razraditi mjere koje
¢e osigurati kontinuirano pracenje implementacije FMC-a

2.1.2. Ukazivati na posebnosti kreativnog i inventivhog rada prilikom razrade
procesa

2.1.3. Pripremati ustanovu za uvodenje ISO standarda

2.1.4. Poticati umrezavanje resursa AMI-a

2.1.5. Nastojati zaposliti potrebne djelatnike sukladno potrebama i standardima



Implementacija sustava Financijskog upravljanja i kontrole

1. Tijek aktivnosti u projektu uspostave sustava financijskog upravljanja i

kontrola
Faza Dijagram tijeka Naziv aktivhosti
Priprema Odluka ’
. elnika
— - Celnik korisnika proraéuna imenuje Voditelia za
Imenovanje financijsko upravljanje i kontrole koji je odgovoran je
IO Za uspostavu i razvoj te za provodenje financijskog
voditelja FMC upravljanja i kontrola
Edukacija celnika - Edukacija celnika itima za FMC
i tima za FMC - Flan sadrZava aktivnosti potrebne
— za provedbu sustava financijskog upravljianja i
Priprema Plana kontrola, rokove za provodenje pojedinih
uspostave i aktivnosti kao | odgovorne osobe po pojeding]
razvoja FMC aktivnosti.
— - lzjavom o wiziji odreduje se dugorocan smjer
Sastavljane izjave poslovanja, odnosno Sto korisnik proracuna Zeli
I o misiji, viziji ostvariti u dugoroénom razdoblju
i ciljevima - Samoprocjenom pet komponenti financijskog
— upravljanja i kontrola korisnik proraZuna ¢e utvrditi
Pocetna procjena postojece stanje sustava unutarnjih kontrola,
5 komponenti nedostatke U sustavu i potrebna poboljifanja te
Ml tarniih kontrol aktivnosti koje ¢e poduzeti radi otklanjanja utwrdenih
ALt gel) e ] nedostataka
- Popis procesa je pregled znacajnijih poslovnih
Popis poslovnih procesa koji se odvijaju u korisniku proracuna.
I procesa Fopisomn poslovnih procesa utvrduju se i aktivnosti
I kaje ih gine
Izrada opisa — Opis poslovnih procesa obuhvaca utvrdivanje
I ih osnovnih elemenata procesa, ato su: nazivi cilj
pos O\fn_l_ Rrocesa procesa, wlasnik procesa, glavni rizici, kratki opis
(revizijski trag) procesa, resursi potrebni za realizaciju procesa te
— nazivi postupaka putem kojih se proces provodi
lzrada knjige - Knjiga predstavlja pregled poslovnih procesa koiji
{mape) procesa se provode U korisniku prorauna kao i nacin
— njihova provodenja koji je opisan izradom postupaka
Utvrdivanje 1 - Procjena rizika obuhvaca procjenu wierojatnosti
v procjena rizika nastanka rizika i procjenu ufinka rizika.
* - Registar rizika sadrfi pregled ciljeva, rizika,
I d ist wjerojatnosti njihovog nastanka i mogudih
ra a r_EQ'S ra posliedica, predvidenih mjera za dielovanje na rizike
rizika i odgovornih osoba koje mogu utjecati na rizike.
* - Ma temelju registra rizika ¢elnik korisnika
Strategija proracuna donosi strategiju upravljanja rizicima
W upravljanja rizicima kojom se svake godine aZuriraju rizici koji mogu
I znatajno utjecati na cjelokupno poslovanje
. L. - Celnik korisnika proratuna treba razmotriti jesu |i
Analiza postojecih i potrebne kontrolne aktivnost ved uspostavljene iliih
Yl potrebnih kontrola je potrebno uspostavit
* - Planovi dielovanja u kojima se osim utvrdivanja
Planovi djelovanja nedostataka daju i preporuke za njihovo ispravljanje
za korektivne radnje na onu razinu kontrole kojom se u obzir uzima
| Znacaj ili stupanj nedostataka
o . - O unutarnjim kontrolama redovito se izvjeStava lJ
Wil Izvjescivanje o izvjedcima se trebaju nalaziti planovi i rasporedi za
unutamjim kontrolama rieSavanje utvrdenih nedostataka.
* - Celnik korisnika proratuna odgovoran je za
AR pravodobno pracenje i procienu sustava
1% Pratenje i procjena Pracenje sustava financijskog upravijanja i kontrola

sustava

obavlja se u svrhu procjenjivanja njegova
odgovarajuceg funkcioniranja i osiguranja njegova
pravodobnog aZuriranja.




Financijsko upravljanje i kontrole sveobuhvatan su sustav unutarnjih kontrola koji
uspostavljaju za koji su odgovorni ¢elnici korisnika proracuna, a kojim se,
upravljajuci rizicima, osigurava razumna sigurnost da ¢e se u ostvarivanju ciljeva
proracunska i druga sredstva koristiti pravilno, eticno, ekonomi¢no, djelotvorno i
ucinkovito.

To znaCi u skladu sa zakonima i drugim propisima, StiteCi sredstva od gubitka,
Zlouporabe i Stete. Taj sustav obuhvaca sve poslovne transakcije, a posebice one
koje su vezane uz prihode/primitke, rashode/izdatke, natjecajne procedure i
ugovaranje, povrate pogresno upla¢enih iznosa, imovinu i obveze.

Sustav unutarnjih kontrola provode Celnici i zaposlenici korisnika proracuna

Iskustva iz prakse pokazuju da je kljué uspjeha uspostave sustava
financijskog upravljanja i kontrola FMC u pravodobnoj i trajnoj ugradnji svih
spoznaja i rjeSenja, te aktiviranju svih djelatnika u podizanju svijesti za financijsko
upravljanje i kontrole.

Zakonska
regulativa

1

Zakon o sustavu Pravilnik q provedbi Strategija razyoja sustava
] financijskog
upravljanja i kontrola
sektoru NN 141/06 u javnom sektoru

unutamyjih financijskih

RH za razdoblje 2009-2011

Priruchik za
finangijsko
upravljanje I

Zakon o sustavu unutarnjih financijskih kontrola u javnom sektoru NN 141/2006

Odgovornost ¢elnika korisnika proracuna

Clanak 4.
(1) Celnik korisnika proraguna i osoba na koju su prenesene ovlasti i odgovornosti
odgovorni su za uspostavu, razvoj i provedbu sustava unutarnjih financijskih kontrola.
(2) Neovisno o prenosenju ovlasti i odgovornosti na druge osobe, ¢elnik korisnika
proracuna odgovoran je za uspostavu, razvoj i provedbu sustava unutarnjih
financijskih kontrola.

Svrha financijskog upravljanja i kontrola
Clanak 6.

(1) Svrha uvodenija financijskog upravljanja i kontrola jest pobolj$anje financijskog
upravljanja i odlucivanja radi postizanja opcih ciljeva, kao $to su:

a) obavljanje poslovanja na pravilan, eti¢an, ekonomican, u€inkovit i djelotvoran
nacin,

b) uskladenost poslovanja sa zakonima, propisima, politikama, planovima i
postupcima,

c) zastita imovine i drugih resursa od gubitaka uzrokovanih loSim upravljanjem,



neopravdanim troSenjem i koriStenjem, te od nepravilnosti i prijevara,

d) jaCanje odgovornosti za uspjesSno ostvarenje zadaca,

e) pravodobno financijsko izvjeS¢ivanje i pracenje rezultata poslovanja.
(2) Financijsko upravljanje i kontrole provode se u svim ustrojstvenim jedinicama i na
svim razinama korisnika proracuna, a obuhvacaju sva sredstva korisnika proracuna,
ukljuCujuci sredstva Europske unije i druga sredstva.
(3) Sustav je potrebno neprestano procjenijivati i razvijati radi u€inkovitog ostvarenja
misija i ciljeva korisnika proracuna.

Upravljatka odgovornost
Clanak 7.
(1) Celnik korisnika proraduna odgovoran je za:

a) uspostavu prikladnog, ucinkovitog i djelotvornog sustava financijskog
upravljanja i kontrola,

b) izradu i provedbu strateskih i drugih planova kao i programa za ostvarivanje
opcih i posebnih ciljeva korisnika proracuna,

c) zakonito, svrhovito, u€inkovito, ekonomicno i djelotvorno raspolaganje
proracunskim i drugim sredstvima,

d) odredivanje i ostvarivanje ciljeva organizacije, upravljanje rizicima i uvodenje
odgovarajucih i u€inkovitih unutarnjih kontrola u skladu s odredbama ovoga Zakona i
medunarodnim standardima unutarnje kontrole,

e) uspostavu linija izvjeS€ivanja u skladu s prenesenim ovlastima i
odgovornostima,

f) kompetentnost svih zaposlenika za obavljanje zadaca u skladu s financijskim
upravljanjem i kontrolama.

(2) Celnik korisnika proraduna moze na temelju akata o unutarnjem ustrojstvu i
nacinu rada prenijeti ovlasti na druge osobe. Preno$enjem ovlasti, prenosi se i
odgovornost, a prenoSenje ovlasti i odgovornosti ne iskljuCuje odgovornost ¢elnika
korisnika proracuna.

(3) Celnici unutarnjih ustrojstvenih jedinica odgovorni su &elniku korisnika proraduna
za aktivnosti financijskog upravljanja i kontrola koje uspostavljaju u organizacijskim
oblicima u skladu s njihovim posebnostima i smjernicama SrediSnje harmonizacijske
jedinice Ministarstva financija.

Pracenje i procjena sustava
Clanak 14.

(1) Celnik korisnika proraduna odgovoran je za pravodobno pracenje i procjenu
sustava u skladu s odredbama stavaka 2. i 3. ovoga Clanka.
(2) Pracenje sustava financijskog upravljanja i kontrola obavlja se u svrhu
procjenjivanja njegova odgovarajuéeg funkcioniranja i osiguranja njegova
pravodobnog azuriranja.
(3) Pracenje i procjena sustava u naCelu se obavlja stalnim pracenjem,
samoprocjenom i unutarnjom revizijom.



Izvjescivanje o financijskom upravljanju i kontrolama
Clanak 15.

(1) Celnik korisnika proraguna izvje$éuje Sredi$nju harmonizacijsku jedinicu
Ministarstva financija o funkcioniranju, djelotvornosti i u€inkovitosti financijskog
upravljanja i kontrola.

2.1. Pripremna faza

Uvid u stanje provodi se kod korisnika proracuna. Uvidom se utvrduje
postojecCe stanje i nacin kako su organizirani horizontalni i vertikalni poslovni procesi,
organizacija korisnika proracuna, sistematizacija i opis radnih mjesta.

3. Izobrazba

S obzirom da uspjeSnost uvodenja i implementacije sustava unutarnjih
financijskih kontrola ovisi 0 razumijevanju zahtjeva sustava unutarnjih financijskih
kontrola od strane Celnika i djelatnika izobrazbom se predlaze obuhvatiti sljedece:

1.  Celnik korisnika proraduna i prvi tim suradnika 2 sata
2. Tim za uspostavu FMC-a 6 sati

Izobrazba se provodi u grupama (do 15 sudionika) koristenjem suvremenih
nastavnih metoda i grupnog rada. Nakon odsluSanog seminara sudionici dobivaju
Uvjerenje o usavrSavanju. lzobrazba se izvodi u vasim prostorima.

Rad i termini za radionice dogovaraju se sukladno zahtjevima i moguc¢nostima
narucitelja vodedi racuna i o operativnim poslovima koji se trebaju obaviti.

4. Dokumentiranje sustava unutarnjih financijskih kontrola FMC

Po zavrSetku edukacije, imenovani tim za FMC pod vodstvom savjetnika
zapocinje izradu dokumentacije sustava unutarnjih financijskih kontrola FMC.

Izraduje se Plan uspostave FMC, u koliko ranije nije izraden. Nakon toga slijedi rad
sukladno definiranim dijagramom tijeka u tocki 1.



4.1 Organizacija rada na projektu uspostave sustava unutarnjih
financijskih kontrola FMC

Organizacija rada na projektu uvodenja sustava unutamjih financijskih kontrola FMC

Celnik ustrojstvene
jedinice

1T

Savjemik
EKOVET-OSKARISO d.0.0.

Utvrdivanje
rizika

Analizai
procjena

Obrada rizika

rizika Rangirani =
an_g_l;anje Clanovi tima FMC
rizika odgovorni za

izradu postupakai
uputa

Kontrola i javhom
sektoru NN 141/06

Uspostava Sustava financijskog upravijanjai kontrola FMC

- @
Imenovanje Edukacija Izrada Plana 1zjava o misiji, i i
voditelja FMC tima za FMC uspostave FMC viziji | clljevima Lampohentl
= T AT s unutarnjih kontrola

Opis pr
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evizijski trag

(mapa) procesa
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Utvrdivanje
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Strategija
upravljanja rizicima
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C E tijeka

=]
[
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Am:liz: ?::(tbj:dll;l i Planovi dielovanja i |ZV]BSCIVE[I]B o
potrebnl ontrola Korektivne radnje unutarnjim
: (13 kontrgj'gma

[

Prad¢enje i
procjena sustava
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4.3. lzrada knjige/mape procesa

Popis poslovnih procesa je pregled poslovnih procesa koji se odvijaju u
muzeju, odnosno pregled postupaka kojima se odreduje nacin odvijanja pojedinog
poslovnog procesa, kao i popratne dokumentacije koja se prilikom njihova
provodenja koriste.

Pregled poslovnih procesa koji su identificirani
Knjiga procesa sastoji se od tri dijela:

1. Uvodni dio
2. Vertikalni

3. Horizontalni

Poslovni procesi opisuju se postupcima

Primjer knjige procesa Primjer postupka procesa
Korisnik “XX” Knjiga/ mapaprocesa Sifra postupka xx Korisnk “XX* Postupak $ifra postupka xx
Vlasnik procesa Verzija1 XXKRXXKKXXXK Verzija 1
Naziv procesa Vlasnik procesa Rukovoditelj odjela za .........
Proces XXxxxxxxxxoxx

Naziv postupka
Cili procesa XXXXXKKXXXXKXKK
XXXXKXXXXXXXXIKXXXNXX

\
} Glavni rizici POSHUPKOM 58 OUFRAUJE ..o vever s e me e s

Syrha Ll
XXXXKXXXXXXKXKKXXK
Kratki opis procesa Podrucie primiene
ULAZ: XKXXXXKXKXXXKXKKKXXXK Postupak se primienjuje U oo e ono.
e —
AKTIVNOSTI: IXXXXKXXKXCXXXXXXXXXKXXXXXKXXX Druga dokumentacija
1ZLAZ: XXXKKXXKKXXKKXXKXXXXKXXX Qdgovornost i ovlastenja

Veza s drugim procesima/postupcima

1. XXXXXXKAXX
2, XKXXXXXXX

3. XKKXXXXX Zakonski i podzakonski okvir
Potrebni resursi za realizaciju procesa
Yoorwoone Poimovi skracenice
Ime i prezime Funkeija Datum Potpis
= = Izradio:
\ Nazlv postupka /3ifra el
‘ Postupak................ Qdobrio;




4.4. Revizijski trag

Zakonom je propisano da revizijski trag prikazuje dokumentirani tijek
financijskih i drugih transakcija od njihovog pocCetka do =zavrSetka, s ciljem
omogucéavanja rekonstrukcije svih pojedinacnih aktivnosti i njihova odobrenja.

Obuhvaca sustave dokumentiranja, izvjeS€ivanja, raCunovodstva i arhiviranja.

Revizijski trag koristi rukovodstvo kao alat za procjenjivanje adekvatnosti
financijskog upravljanja i unutarnjih kontrola, moguc¢ih jazova u procesima i sve

radnje koje se nepotrebno preklapaju.

Revizijski trag omogucuje rekonstrukciju svih pojedinacnih transakcija i
operacija provedenih u okviru jednog konkretnog procesa, odnosno verificiranje

navedenih transakcija i operacija

Svi poslovni procesi javne uprave, odnosno nacin njihova provodenja trebaju

biti prikazani u pisanom obliku.

Opis poslovnog procesa treba sadrzavati dijagram tijeka (graficki
prikaz procesa, odnosno postupka), opis aktivnosti, osobu odgovornu
za provodenje odredene aktivnosti u poslovnom procesu, kao i rok u
kojem ili do kada aktivnost treba provesti kao i druge dokumente
(obrasce, upute i drugo) koji se koriste u poslovnom procesu

Revizijski trag posebno se prikazuje za vertikalne procese a posebno za
horizontalne procese

4.5. Utvrdivanje i procjena rizika

Identifikacija potencijalnih rizika za svaki pojedini proces

Ucinak- posljedica Vjerojatnost nastanka rizika
1 Gotovo nhezamjetan 1 Gotovo nemoguce
2 MNeznatan 2 lzuzetno moguce
3 Znacajan 3 Uglavnom moguce
4 Vrlo znagajan 4 Moguce Rezultat
) MNeprihvatljiv ] Gotovo sigurno Uc&inak X vjerojatnost

4.6. Rangiranje rizika

@

Dijagram
tijeka
Potetan )
ek |
= S

< Kenirols >
.1}

'
lzratun
prosmjens

Zahtjev 23 pripnos J
Breastavi
e —i
Zahwgev za ispitu
piata

= 'y
Podjela spianin |
lists

Rangiranje rizika kombinacija je ucinka i vjerojatnosti, a ovisno o odabranoj

metodi rizici se mogu rangirati s maksimalno 25 bodova.

Kategorija visoke-srednje-niske razine rizika rezultira izradom matrice rizika u

formi 3x3

4.5 8.10.,12,15 16, 20, 25

2.3 8,10,12,15

UCinak
Malen |Umjeren| Velik

Niska Srednja Visoka
Vierojatnost




5. Prikaz modelarizika

Model
rizika

1. Korak
Analiza kontrolnog
okruzenja

1

2. Korak

Utvrdivanije i
postavljanje ciljeva

.

3. Korak
Procjena rizika

I

I

Utvrdivanje
rizika

Mjerenje

rizika

Rangiranje

rizika

£ 3

4. Korak

Upravljanje rizicima

Analiza

tolerancije

Analiza
kontrola

5. Korak

Preporuke za
naknadne radnje i
pracenja

5.1. Registar rizika

Ukupno pracenje

Registar rizika interni je dokument svakoga korisnika proraCuna, a sadrzi
najmanje sljedecCe elemente:

- cilj programa, poslovnog procesa, planiranih godisnjih aktivnosti,

kratak opis rizika,

procjenu rezidualne razine rizika,
sazetak odabranih odgovora na rizik, te

osobe zaduzene za provodenje potrebnih aktivnosti i rokove

izvrSenje.

za njihovo



6. Koji je cilj sustava unutarnjeg financijskog upravljanja i kontrola ?

Upravljanje rizicima nuZan je dio upravljackog procesa u svakom
korisniku proracuna. Njime se unapreduje proces planiranja time sto se istiCu kljucni
procesi, a ujedno se osigurava kontinuitet pruzanja usluga.

Djelotvorno upravljanje rizicima omogucit ¢e Celniku korisnika proracuna
davanje razumne razine sigurnosti da ¢e se ciljevi korisnika proracuna ostvariti.

Sustavni pristup upravljanju rizicima na razini korisnika proracuna pomo¢
je Celniku u pravodobnom reagiranju na rizike koji mogu sprijeciti ili otezati
ostvarenje ciljeva korisnika proracuna.

Uspjegno ostvarenja zadaca proraéunskih
korisnika, pouzdanosti i cjelovitosti financijskih

Edukacija i lzrada dokumentacije Implementacija informacija, uskladenosti s politikama, planovima,
timski rad S A e SRR slebstlininitall, Ul procedurama, zakonima i propisima, zastita
upravljanja i kontrola FMC financijskog upravljanja imovine, ekonomigna, efikasna i djelotvorna
i kontrola FMC ; !

uporaba sredstava.
<= — == e R ——

Poetak | > Napredak |J___ >{ Dokaz sposobnosti jjj—————">-4 Uspjeh

upravljanja
procesima i rizicima

Uspostavom sustava financijskog
upravljanja i kontrola FMC postanite
uspjesni u upravljanju financijskim rizicima
jer vi i vas tim to zasluzujete




2.2. Poticati motiviranost zaposlenika za usvajanje i primjenu
novih znanja

Nacin ostvarenja/aktivnosti

2.2.1. Uvesti transparentnu evidenciju rada i u€inka svakog zaposlenika

2.2.2. Poticati samoevaluciju rada

2.2.3. Poticati inovativnost i kreativnost zaposlenika kroz dostavu on-line
prijedloga i inicijativa

2.2.4. Poticati razmjenu iskustava unutar jedinica i djelatnika AMI-a

2.3. Provoditi kontinuiranu edukaciju za djelatnike

Nacin ostvarenja/aktivnosti

2.3.1. Stru€no usavrSavanje vezano uz upravljanje

2.3.2. Sudjelovanja na seminarima, te€ajevima i predavanjima vezanim uz
upravljanje i administraciju

2.3.3. Razvijanje ,mekih vjestina“ zaposlenika putem modela cjelozZivotnog
ucenja

2.4. Racionalizirati potrosnju sukladno o¢ekivanom prihodu
Nacin ostvarenja/aktivnosti

2.4.1. Razviti model ucinkovitog i to€nog planiranje te realizacije programa
sukladno planu

2.4.2. Razviti modele za sponzorstva i donacije

2.4.3. Razviti model udinkovitog mjesenog pracenja realizacije programa i
troSkova

2.5. Redefinirati regulativu vezanu uz upravljanje i organizaciju
poslovanja

Nacin ostvarenja/aktivnosti

2.5.1. Donijeti novi Pravilnik o unutradnjem ustrojstvu sukladno novim
potrebama

2.5.2. Obauviti reviziju i dopuniti postojece pravilnike novim odredbama

2.5.3. Donijeti nove pravilnike za pojedine segmente poslovanja



2.6. Stvaranje uvjeta za razvoj novih usluga i umrezavanja

resursa
Nacin ostvarenja/aktivnosti

2.6.1. Napraviti evaluaciju resursa
2.6.2. Predloziti izmjenu zakonskih propisa koji su neprovedivi ili neucinkoviti

2.7. Implementirati poslovne procese u organizaciju
poslovanja

Nacin ostvarenja/aktivnosti

2.7.1. Uvodenjem FMC-a obuhvatiti sve poslovne procese unutar
organizacijske strukture AMI

2.7.2. lzradene procese adekvatno i ucinkovito implementirati u Sto kracem
roku u djelovanje i rad organizacije

2.8. Uskladivanje s nacionalnim razvojnim strategijama i
planovima

Nacin ostvarenja/aktivnosti

2.8.1. Kontinuirano pratiti i uskladivati strateSke ciljeve s ciljevima nacionalne
politike

2.8.2. Pratiti provedbu i dopunu ROP-ovih i NUTS2 prioriteta

2.8.3. Pratiti standarde i programe Europske unije i sukladno njima definirati
programe za koristenje EU fondova

3. PREUZIMANJE POVIJESNIH SPOMENIKA, TE NJIHOVA
KONZERVACIJA, RESTAURACIJA | SANACIJA

3.1. Preuzimanje spomenika kulture na koristenje, upravljanje,
odrzavanje i zastitu

Nacin ostvarenja/aktivnosti

3.1.1. Preuzimanje Amfiteatra, Malog rimskog kazaliSta i Augustovog hrama na
koriStenje, Cuvanje, upravljanje i zastitu
3.1.2. Preuzimanje Slavoluka Sergijevaca, Herkulovih i Dvojnih vrata na
koriStenje, Cuvanje, upravljanje i zastitu
3.1.3. Preuzimanje Gradskih bedema, i Bazilike Marije Formoze na koristenje,
cuvanje, upravljanje i zastitu



3.1.4. Preuzimanje drugih spomenika kulture, koji nisu u vlasnistu grada Pule,
na koristenje, upravljanje, odrzavanje i zastitu

Amfiteatar, najznacajniji spomenik antiCke arhitekture u Puli je pod upravom
Arheoloskog muzeja Istre ve¢ viSe od 50 godina, kojeg je dobio na upravljanje od
grada Pule. No osim Amfiteatra, u Puli postoji cijeli niz anti¢kih i kasnoantickih
spomenika, koji su u vlasnistvu grada Pule, a za koje takoder postoji potreba stalne
skrbi. Arheoloski muzej Istre je obavljao korake na oCuvanju ove bastine, ali nikada ih
nije formalno dobio na upravljanje. Grad Pula i ArheoloSki muzej Istre su 2013.
godine potpisali Ugovor kojim je muzej, osim Amfiteatra, dobio na skrb i upravljanje i
sljede¢e gradske spomenike: Malo rimsko kazaliSte, Augustov hram, Slavoluk
Sergijevaca, Herkulova vrata, Dvojna vrata, gradski bedemi i bazilika Sveta Marije
Formoze. To je osiguralo stalnu skrb za spomenike i otvorilo mogucénost za
objedinjenu prezentaciju i zajedniCko upravljanje spomenickom bastinom Pule. Za
potpisivanje ugovora je ishodovana suglasnost Ministarstva kulture RH i odluka
skup$tine grada Pule. Potpisivanje ugovora je obavljeno u ljeto 2013. godine.

Na podrucju grada Pule, ali i cijele Istre, postoje i drugi brojni spomenici kulture, koji
nisu u vlasnistvu grada Pule, a za koje postoji potreba stalne skrbi, kao §to su Nimfej,
Agripinina kuca, crkva sv. Teodora, mozaik Kaznjavanja Dirke i drugi spomenici. U
planu je preuzimanje spomenika kulture, na koristenje, upravljanje, odrZavanje i
zastitu.

3.2. Izrada analize trenutnog stanja spomenika
Nacin ostvarenja/aktivnosti

3.2.1. Napraviti analizu trenutnog stvarnog stanja preuzetih spomenika
3.2.2. Sastaviti nacrt plana sanacije, konzervacije i restauracije temeljem
analize trenutnog stanja

Po potpisivanju ugovora je izvr§ena analiza trenutnog stanja svih spomenika, te se
tijekom 2013. godine sastavio nacrt plana sanacije, konzervacije i restauracije.
Navedeni koraci su neophodan preduvjet za kvalitetnu skrb o spomenicima.

3.3. Mapacija degradacija spomenika i izrada konzervatorskih
elaborata spomenika

Nacin ostvarenja/aktivnosti

3.2.1. Temeljem analize stvarnog stanja napraviti mapaciju degradacija
spomenika

3.2.2. Izraditi konzervatorske elaborate spomenika

3.2.3. Obaviti cjelokupno planiranje temeljem elaboracije i napraviti pripreme
za radove na spomenicima

Temeljem analize trenutnog stanja spomenika, izraditi e se mapacija degradacija
svih spomenika (2013. - 2020. godine), konzervatorski elaborati spomenika (2013. -
2020. godina) i planiranje radova na svim spomenicima (2013-2020. godina).



3.4. Radovi na konzervaciji, restauraciji i konstruktivnoj
sanaciji spomenika

Nacin ostvarenja/aktivnosti

3.4.1. Temeljem elaboracije i mapacije, te plana sanacije, konzervacije i
restauracije odrediti rokove, resurse i aktivhosti potrebne za realizaciju radova

3.4.2. Obavljanje konzervacije, restauracije i konstruktivne sanacije
spomenika

Temeljem analize postojeCeg stanja, mapacije degradacije, konzervatosrskih
elaborata, te plana sanacije, konzervacije i restauracije spomenika, odrediti e se
jasni rokovi, resursi i aktivnosti potrebne za realizaciju radova. To ¢&e biti obavljano
sukcesivno ovisno o pojedinom spomeniku. Temeljem toga, pristupiti ¢e obavljanju
konzervacije, restauracije i konstruktivhe sanacije spomenika.

3.5. Razvijati suradnju s razli€itim dionicima

Nacin ostvarenja/aktivnosti

3.5.1. Putem strukovnih mrezZa donositi prijedloge za poboljSanje regulative u
muzejskoj djelatnosti

3.5.2. Poticati dijalog razli€itih dionika kod izrade i provedbe projekata i
njihova realizacija kroz suradnju

4. ZAVRSETAK ARHEOLOSKIH ISTRAZIVANJA, REALIZACIJA
ARHEOLOSKOG PARKA BAZILIKE SVETE MARIJE FORMOZE U
PULI, PLANIRANJE ARHEOLOSKOG PARKA NEZAKCIJ,
PLANIRANJE PROSTORA ZA SKRB | PREZENTACIJU PODMORSKE
BASTINE | UNAPREDENJE KULTURNIH ZBIVANJA U GRADU PULI

4.1. Uredenje, realizacija i promocija Arheoloskog parka
bazilike Svete Marije Formoze u Puli

Nacin ostvarenja/aktivnosti

4.1.1. ZavrSetak arheoloskih istrazivanja

4.2.1. Uredenje arheoloSkog parka — okoli$,info punkt
4.3.1. Promocija arheoloSkog parka

4.4.1. Realizacija arheolo$kog parka

Bazilika Svete Marije Formoze je jedan od najvaznijih kasnoanti¢kih pulskih
spomenika. Ve¢ se duzi niz godina obavljaju arheoloSka istrazivanja s ciliem
stvaranja arheoloskog parka. U razdoblju 2018.-2020. godine planira se zavrsSiti
uredenje, realizacija i promocija ArheoloSkog parka bazilike Svete Marije Formoze u
Puli. Arheoloski radovi bi trebali biti okonc¢ani tijekom 2018. godine, uredenje okolisa i



infopunkta 2019. godine, a realizacija i promocija arheoloskog parka tijekom 2019.
godine.

4.2. Zavrsetak klju€énih arheoloskih istrazivanja i premjestanje
arheoloskog materijala u novo uredeni spremisni prostor

Nacin ostvarenja/aktivnosti

4.2.1. ZavrSetak arheoloskih istrazivanja Bazilike Sv. Marije Formoze, Malog
rimskog kazalista, Amfiteatra, ArheoloSkog muzeja Istre, Zambratija kod
Umaga, Svetog Mihovila kod Bala, MuSega, Kargadura, Monbroda, Biece,
Debeljaka.

4.2.2. Radovi na uredenju spremisnog prostora

4.2.3. PremjeStanje arheoloskog materijala u novi spremisni prostor

4.3. Nastavak i povecanje izlozbene, koncertne, izdavacke i
drugih djelatnosti u kulturi

Nacin ostvarenja/aktivnosti

4.3.1. Nastavak provodenja planiranih izlozbi:

SVETA SRCA
LJUBAV | SPOLNOST - 2017.i 2018
BIENNALE - 2018.
BOJAN SUMONJA - 2018.
COME IN! - 2018.
SAKRALNA UMJETNOST IVANA MESTROVICA — 2018.
KULTURA | UMJETNOST ISTRE — 2020.

GALERIJA C8

ARCHAEOLIM

SVETI TOMA

ANAMNEZA

JAPQODI

AMFITEATAR | PARKOVI

19TH CENTURY EXCHANGES: PULA — COPENHAGEN
DJECJE IGRACKE

PULA 2

PROZOR U PROSLOST
CAVLI — ANDREA SARDOZ
ZIVOTINJSKI PRIKAZI NOVI VIJEK — ALEKSANDRA MAHIC
VELA PEC KOD VRANJA — NIKOLINA BENCETIC
IZIDA FORTUNA — ANETA VEZNAVER

AUGUSTOV HRAM, GALERIJA AMFITEATAR
FORUM NARONITARUM }
KARGADUR - IZLOZBA DJECJIH RADOVA



GOSTOVANJA 1ZLOZBI
ZAMBRATIJA — Zagreb, Sibenik, Zadar, Umag, Marseille (Francuska)
NEO EXP
AMFITEATAR | PARKOVI

4.3.2. Nastavak provodenja koncertnih djelatnosti: No¢ muzeja — 2 koncerta
klasika i jazz, sije€anj 2018. godine; 9. Festival komorne glazbe — podzemlje
Arene, kolovoz 2018. (5 koncerata); 3. Festival klasicne muzike (4 koncerta);
17. Festival Arena International (1 koncert)

Silvestrovo u Svetim srcima — koncert klasi¢ne glazbe;

4.3.3. Nastavak provodenja izdavackih djelatnosti: Histria archaeologica 48 —
2018. godina, Histria archaeologica 49 — 2019. godina, Histria archaeologica
50 — 2020. godina, Monografija Monkodonja 3 — 2018. godina, Monografija
Zambratija 2018. godina, Monografija ,Valier - Biskupska vizitacija pulske
biskupije 1580. godine“ — 2018. godina, Monografijia MONKODONJA 4 -
2019. godina, Monografija ,Valier - Biskupska vizitacija poreCke biskupije
1580. godine“ — 2019. godina, Monografija ,Valier - Biskupska vizitacija
novigradske biskupije 1580. godine” — 2020. godina, mali katalozi i druge
tiskovine.

4.3.4. Obavljanje raznih drugih djelatnosti i projekata u kulturi

4.4. Arheoloski park Nezakcij i Monkodonja

Nacin ostvarenja/aktivnosti

4.2.1. RjeSavanije pitanje vlasniStva zemljiSta na podrucju buduéeg arheoloskih
parkova Nezakcij i Monkodonja

4.2.2. Priprema dokumentacije za uredenje arheoloSkih parkova Nezakcij i
Monkodonja

4.2.3. Promocija arheoloSkih parkova Nezakcij i Monkodonja

4.2.4. Realizacija arheoloskih parkova Nezakcij i Monkodonja

4.5. Prostor za skrb i promociju podmorske bastine

Nacin ostvarenja/aktivnosti

4.2.1. PronalaZenje lokacije

4.2.2. Priprema dokumentacije za uredenje prostora
4.2.3. Promocija prostora

4.2.4. Realizacija prostora



5. RAZVOJ MUZEJSKO — GALERIJSKE DJELATNOSTI

5.1. Inventiranost muzejske grade, dokumentacije i knjizniénog
fonda

Nacin ostvarenja/aktivnosti

5.1.1

Inventiranost muzejske grade, dokumentacije i knjiznicnog fonda —

Iventarizacija muzejske grade, Digitalizacija inventirane grade, Povecanje

broja

digitaliziranih
dokumentacije,

identifikacijskih
Digitalizacija dokumentacije,

Digitalizacija knjiznicnog fonda.

7. Pokazatelji uspjesnosti

Odrednice pokazatelja uspjeSnosti

fotografija

predmeta,

Obrada

Obrada knijiznicnog fonda,

Opéi cilj: 1. PROVODENJE RADOVA NA ADAPTACIJI | DOGRADNJI ZGRADE ARHEOLOSKOG MUZEJA ISTRE,

AMFITEATRA

Posebni cilj: 1.1. Rekonstrukcija krova zgrade i uredenje tavanskih prostora

Nacin Pokazatelji Definicija Jedinica | Polazna Izvor | Ciljana Ciljana Ciljana

ostvarenja rezultata vrijednost vrijednost | vrijednost | vrijednost
(2018.) (2019.) (2020.)

1.1.1 Krajem 1.1.1.1. Rekonstrukcija | % 100 % AMI

2012. i Obnovljeno krova je nuzna stanje

pocetkom kroviste za pocetak 2017. god

2013. godine zgrade AMI radova na

provesti adaptaciji

potpunu zgrade muzeja

rekonstrukciju

krovista

zgrade AMI.

1.1.2. Tijekom | 1.1.2.1 Uredenje i 0% AMI | O 100 0

2019. godine Opremanie i opremanje stanje

napraviti adaptacija tavanskih 2017. god

elaboraciju tavanskih prostorija je

uredenja prostorija, te nuzan

tavanskih preseljenje preduvjet za

prostora zaposlenika u | preseljenje

unutar zgrade | adaptirane zaposlenika,

AMI i krajem prostore te za pocetak

godine adaptacije

realizirati zgrade muzeja

adaptaciju i

dogradnju

prostora.

Opéi cilj: 1. PROVODPENJE RADOVA NA ADAPTACIJI | DOGRADNJI ZGRADE ARHEOLOSKOG MUZEJA ISTRE,

AMFITEATRA
Posebni cilj: 1.2. Arheoloska istrazivanja aneksa zgrade i dijela unutarnjih prostora
Nacin ostvarenja | Pokazatelji Definicija | Jedinica | Polazna lzvor | Ciljana Ciljana Ciljana
rezultata vrijednost vrijednost | vrijednost | vrijednost
(2018.) (2019.) (2020.)




1.2.1. 1.2.1.1. Strapacija | % 100 % AMI | 100
Kompletirati Stvaranje mozaika je | izvedenih | stanje
strapaciju preduvjeta za | nuzan radova 2017. god.
mozaika adaptaciju preduvjet
zgrade za pocetak
adaptacije
zgrade
muzeja
1.2.2. Obaviti 1.2.2.1. Skidanje % 100 % AMI | 100
skidanje Stvaranje lapidarija izvedenih | stanje
lapidarija dijela preduvjeta za | unutarnjih | radova 2017. god.
unutarnjih adaptaciju prostora su
prostora zgrade nuzan
preduvjet
za pocCetak
adaptacije
zgrade
muzeja
1.2.1. 1.2.1.1. Arheoloska | % 100% AMI | 100
Kompletirati Stvaranje istrazivanja | izvedenih | stanje
arheoloska preduvjeta za | aneksa radova 2017. god.
istrazivanja adaptaciju zgrade su
aneksa zgrade zgrade nuzan
preduvijet
za pocCetak
adaptacije
zgrade
muzeja
1.2.2. Obauviti 1.2.2.1. Arheoloska | % 100 % AMI | 100
kompletno Kompletiranje | istrazivanja | izvedenih | stanje
arheolosko nuznih dijela radova 2017. god.
istrazivanje dijela | istrazivanja unutarnjih
unutarnjih prostora su
prostora nuzan
preduvijet
za pocCetak
adaptacije
zgrade
muzeja

Opéi cilj: 1. PROVODENJE RADOVA NA ADAPTACIJI | DOGRADNJI ZGRADE ARHEOLOSKOG MUZEJA ISTRE,

AMFITEATRA

Posebni cilj: 1.3. Adaptacija i dogradnja zgrade, te uredenje okoliSa zgrade

Nacin ostvarenja | Pokazatelji Definicija Jedinica | Polazna | Izvor | Ciljana Ciljana Ciljana
rezultata vrijednost vrijednost | vrijednost | vrijednost

(2018.) (2019.) (2020.)

1.3.1. Planirati 1.3.1.1. Adaptacijai | % 18 % AMI | 50% 100 100

dio adaptacije i Stvaranje dogradnja stanje

dogradnje preduvjeta glavne 2017.

glavne zgrade za zgrade god

tijekom 2017. kompletiranje | muzeja su

godine, adio stalnog nuzni za

adaptirati do postava adekvatno

2019. godine postavljanje

stalnog

postava




1.3.1.2. Tijekom
2020. godine
zavrsiti
kompletno
uredivanje
okoliSa zgrade u
suradnji sa
struénim
osobama za
provodenje
uredenja
okolisa.

1.3.1.2.
Stvaranje
preduvijeta
za
kompletiranje
stalnog
postava

Uredenje
okolisa
zgrade
muzeja su
nuzno za
postavljanje
stalnog
postava, te
uredenje
okolisa za
razliCite
kulturne
manifestacije

%

0%
stanje
2016.
god

AMI

0%

0%

100

Opéi cilj: 1. PROVODENJE RADOVA NA ADAPTACIJI | DOGRADNJI ZGRADE ARHEOLOSKOG MUZEJA ISTRE,

AMFITEATRA
Posebni cilj: 1.4. Postavljanje stalnog postava
Nacin Pokazatelji Definicija Jedinica | Polazna Izvor | Ciljana Ciljana Ciljana
ostvarenja rezultata vrijednost vrijednost | vrijednost | vrijednost
(2018.) (2019.) (2020.)
1.4.1. 1.4.1.1. Postavljanje | % 0% AMI | O 0 10
Nakon Kompletiranje | novog izvedenih | stanje
realizacije klju¢nog stalnog radova 2017. god.
adaptacija i strateSkog postava
uredenja zgrade | cilja razvoja osnovni je
i okolisa muzeja koji je | cilj
postaviti stalni odreden u strategije
postav strategiji razvoja
razvoja MK muzeja,
odredeniu
strategiji
razvoja
Ministarstva
kulture RH

Opéi cilj: 1. PROVODPENJE RADOVA NA ADAPTACIJI | DOGRADNJI ZGRADE ARHEOLOSKOG MUZEJA ISTRE,

AMFITEATRA

Posebni cilj: 1.5. Radovi na uredenju gradinata i na sanaciji jugozapadne kule amfiteatra

Nacin ostvarenja Pokazatelji | Definicija Jedinica | Polazna | lzvor | Ciljana Ciljana Ciljana
rezultata vrijednost vrijednost | vrijednost | vrijednost
(2018.) (2019.) (2020.)
1.5.1. Obavljanje | 1.5.1.1. Uredenje % 100 % AMI | 100
radova na Osiguranje | gradinata stanje
uredenju proSirivanja | nuzno je za 2017.
gradinata kapaciteta adekvatan god
Amfiteatra za smjestaj
posjetitelje | posjetitelja
amfiteatra i
kulturnih
manifestacija
1.5.2. 15.1.2. Zahvati su % 0% AMI | O 25 60
KonzervatorsKi i Osiguranje | nuzniu stanje
sanacijski zahvati | stalne skrbi | kontekstu 2017.
najugozapadnoj stalne skrbi god
kuli amfiteatra 0 amfiteatru




Opéi cilj: 1. PROVODENJE RADOVA NA ADAPTACIJI | DOGRADNJI ZGRADE ARHEOLOSKOG MUZEJA ISTRE,

AMFITEATRA

Posebni cilj: 1.6. Suradnja s ostalim dionicima u zastiti kulturne bastine na teritoriju Istarske i Primorsko —
goranske zupanije

Nacin ostvarenja | Pokazatelji Definicija Jedinica | Polazna | Izvor | Ciljana Ciljana Ciljana

rezultata vrijednost vrijednost | vrijednost | vrijednost
(2018.) (2019.) (2020.)

1.6.1. 1.6.1.1. Stvaranje % 100 AMI | 100 100 100

Predlaganje Zajednicko suradnje kao

programa AMIl-a | sudjelovanje | preduvjet

Ministarstvu u ostvarenja

kulture, Gradu programima | ciljeva

Puli i Istarskoj

zupaniji

1.6.2. Suradnjas | 1.6.1.2. Stvaranje % 100 AMI | 100 100 100

lokalnom Zajednicko suradnje kao

upravom i sudjelovanje | preduvjet

samoupravom u ostvarenja

Istarske i aktivnostima | ciljeva

Primorsko —

goranske

Zupanije na

realizaciji

zajednickih

aktivnosti

1.6.3. Suradnjas | 1.6.1.3. Stvaranje % 100 AMI | 100 100 100

muzejskim Promicanje suradnje oko

ustanovama i cilieva u organizacije

drugim kulturi kulturnih

kulturnim zbivanja

institucijamau

zemlji i

inozemstvu

1.6.4. Suradnjas | 1.6.1.4. Suradnja oko | % 100 AMI | 100 100 100

turistickim Povecanje priviaCenja

sektorom u interesa za turista i

ponudi bastine sadrzaje posijetitelja

AMl-a,i HTZ u muzeja

provodenju

zajednickih

aktivnosti

1.6.5. Ostvarenje | 1.6.1.5. Suradnja kroz | % 100 AMI | 100 100 100

zajednickih Unapredenje | organiziranje

ciljevai promocije i fakultativnih

promocija kroz broja izleta i

suradnju sa grupnih programa

obrazovnim obilazaka

ustanovama i znamenitosti

Ministarstvom muzeja

turizma

Opéi cilj: 1. PROVODENJE RADOVA NA ADAPTACIJI | DOGRADNJI ZGRADE ARHEOLOSKOG MUZEJA ISTRE,

AMFITEATRA




Posebni cilj: 1.7. Radovi na izradi strujne mreze i adaptacije suvenirnice amfiteatra

Nacin ostvarenja | Pokazatelji Definicija Jedinica | Polazna | Izvor | Ciljana Ciljana Ciljana
rezultata vrijednost vrijednost | vrijednost | vrijednost
(2018.) (2019.) (2020.)
1.7.1. Izrada 1.7.1.1. Izrada % 50 AMI | 100
plana sanacije Stvaranje projektne
elektro plana koji je | dokumentacije
instalacija u preduvjet za | neophodan je
Amfiteatru obavljanje preduvjet za
aktivnosti otklanjanje
problema
opskrbe
strujom
amfiteatra
1.7.2. Uredenje 1.7.1.2. Uredenje % 0 AMI | 15 70 100
elektro Povecanje elektro
instalacija kvalitete i instalacija je
sukladno planu | sigurnostiu | neophodno za
koristenju sigurno
amfiteatra koristenje
amfiteatra za
kulturne
manifestacije i
posijetitelje
1.7.3. Uredenje i | 1.7.1.3. Uredenje i % 100 AMI | 100
adaptacija Unapredenje | adaptacija
suvenirnice u prodaje i suvenirnice je
Amfiteatru promocije neophodna za
bolju prodaju
suvenira i
promociju
lokalne
bastine
1.7.4. Uredenje Serpentina, Uredenjem % 5 AMI | 15 30 50
okoliSa Arene Ozad Arene, | okolisa arene
Sjeverno povecava se
stubiste i kvaliteta
podrucje destinacije i
ispred Arene | ponude, te
povecava broj
posijetitelja

Opéi cilj: 1. PROVODPENJE RADOVA NA ADAPTACIJI | DOGRADNJI ZGRADE ARHEOLOSKOG MUZEJA ISTRE,

AMFITEATRA

Posebni cilj: 1.8. Revitalizacija Malog rimskog kazalista

Nadin ostvarenja | Pokazatelji | Definicija Jedinica | Polazna | lzvor | Ciljana Ciljana Ciljana
rezultata vrijednost vrijednost | vrijednost | vrijednost
(2018.) (2019.) (2020.)
1.8.1. Izrada 1.8.1.1. Neophodnaza | % 100 AMI | 100
idejnog, Stvaranje kvalitetnu
izvedbenog i uvjeta za konzervaciju,
glavnog potrebne restauraciju i
projekta aktivnosti rekonstrukciju
Malog rimskog
kazalista u Puli
1.8.2. 1.8.1.2. Konzervacija, % 0 AMI | 60 80 100




Konzervacija, Stvaranje restauracija i
restauracija i regionalne | rekonstrukcija
rekonstrukcija dodatne Malog rimskog
vrijednosti | kazalista ¢e biti
nova dodana
vrijednost gradu
i regiji
1.8.3. Realizacija | 1.8.1.3. Realizacija % 5 AMI | 10 60 100
kroz Stvaranje predvidenih
medunarodni novog kulturnih
projekt festivala | kulturnog programa u
antickog teatrai | centra rekonstruiranom
druge kulturne regije spomeniku biti

manifestacije

¢e novi kulturni
centar regije i
RH

Opéi cili: 2. UVESTI POBOLJSANJA U UPRAVLJANJU, AKTIVNIJE UKLJUCIVANJE ZAPOSLENIKA U PROCESE
ODLUCIVANJA SUKLADNO TOME | DISTRIBUCIJE ODGOVORNOSTI, POBOLJSANJE TRANSPARENTNOSTI

POSLOVANJA

Posebni cilj: 2.1. Provoditi FMC i nove standarde u financijskom i administrativnhom poslovanju

Nacin ostvarenja Pokazatelji | Definicija Jedinica | Polazna | lzvor | Ciljana Ciljana Ciljana
rezultata vrijednost vrijednost | vrijednost | vrijednost
(2018.) (2019.) (2020.)
2.1.1. Nastaviti 2.1.1.1. Redovito % 100 AMI
uvodenje i Pracenje pracenje i
primjenu procesa | procesa i dopuna
u poslovanju i standarda
razraditi mjere FMC-a
koje ¢e osigurati
kontinuirano
pracenje
implementacije
FMC-a
2.1.2. Ukazivati na | 2.1.1.2. Predloziti % 100 AMI
posebnosti Ustanoviti alternativni
kreativnog i broj model
inventivnog rada | aktivnosti
prilikom razrade
procesa
2.1.3. Pripremati 2.1.1.3. Garancija % 100 AMI
ustanovu za Uvodenje kvalitete
uvodenje ISO standarda poslovanja
standarda
2.1.4. Poticati 2.1.1.4. Koristiti % 100 AMI
umrezavanje Izrada poslovne
resursa AMI-a nalaza modele
ljudskih
potencijala
2.1.5. Nastojati 2.1.1.5. Napraviti % 100 AMI
zaposliti potrebne | Izrada analize
djelatnike novih trendova
sukladno radnih
potrebama i mjesta
standardima




Op¢i cilj: 2. UVESTI POBOLJSANJA U UPRAVLJANJU, AKTIVNIJE UKLJUCIVANJEV ZAPOSLENIKA U PROCESE
ODLUCIVANJA SUKLADNO TOME | DISTRIBUCIJE ODGOVORNOSTI, POBOLJSANJE TRANSPARENTNOSTI

POSLOVANJA
Posebni cilj: 2.2. Poticati motiviranost zaposlenika za usvajanje i primjenu novih znanja
Nacin ostvarenja Pokazatelji | Definicija Jedinica | Polazna | Izvor | Ciljana Ciljana Ciljana

rezultata vrijednost vrijednost | vrijednost | vrijednost

(2018.) (2019.) (2020.)
2.2.1. Uvesti 2.2.1.1. Predloziti % 100 AMI
transparentnu Priprema mjere
evidenciju rada i | tablica provodenja i
ucinka svakog kontrole
zaposlenika evidencije
2.2.2. Poticati 2.2.1.2. Provesti % 100 AMI
samoevaluciju Priprema postupak
rada obrasca ispune i
intervjua

2.2.3. Poticati 2.2.1.3. Izrada modela | % 100 AMI
inovativnost i Evidencije
kreativnost prijedloga
zaposlenika kroz
dostavu on-line
prijedloga i
inicijativa
2.2.4. Poticati 2.2.1.4. Implementacija | % 100 AMI
razmjenu Razrada zajednickih
iskustava unutar | timskog projekata
jedinicai rada i
djelatnika AMI-a | razmjene

iskustava

Opéi cili: 2. UVESTI POBOLJSANJA U UPRAVLJANJU, AKTIVNIJE UKLJUCIVANJE ZAPOSLENIKA U PROCESE
ODLUCIVANJA SUKLADNO TOME | DISTRIBUCIJE ODGOVORNOSTI, POBOLJSANJE TRANSPARENTNOSTI

POSLOVANJA

Posebni cilj: 2.3. Provoditi kontinuiranu edukaciju za djelatnike

Nacin ostvarenja Pokazatelji Definicija Jedinica | Polazna | Izvor | Ciljana Ciljana Ciljana
rezultata vrijednost vrijednost | vrijednost | vrijednost

(2018.) (2019.) (2020.)

2.3.1. Struéno 2.3.1.1. Sudjelovanje | % 100 AMI

usavrsavanje Identifikacija | na

vezano uz potreba teCajevima

upravljanje

2.3.2. 2.3.1.2. Redovito % 100 AMI

Sudjelovanjana | Pracenje usavrSavanje

seminarima, potreba

te€ajevimaii

predavanjima

vezanim uz

upravljanje i
administraciju




2.3.3. Razvijanje
»mekih vjestina“
zaposlenika
putem modela
cjelozivotnog
ucenja

2.3.1.3.
Pracenje
potreba

UsavrSavanja

%

100

AMI

Op¢i cilj: 2. UVESTI POBOLJSANJA U UPRAVLJANJU, AKTIVNIJE UKLJUCIVANJEV ZAPOSLENIKA U PROCESE
ODLUCIVANJA SUKLADNO TOME | DISTRIBUCIJE ODGOVORNOSTI, POBOLJSANJE TRANSPARENTNOSTI

POSLOVANJA

Posebni cilj: 2.4. Racionalizirati potroSnju sukladno oéekivanom prihodu

Nacin ostvarenja Pokazatelji | Definicija Jedinica | Polazna | Izvor | Ciljana Ciljana Ciljana
rezultata vrijednost vrijednost | vrijednost | vrijednost

(2018.) (2019.) (2020.)

2.4.1. Razviti 24.1.1. Primjena % 100 AMI

model Izrada modela

ucinkovitog i modela

toénog planiranje

te realizacije

programa

sukladno planu

2.4.2. Razviti 2.4.1.2. Primjena % 70 AMI | 80 90 95

modele za Izrada modela

sponzorstvai modela

donacije

2.4.3. Razviti 2.4.1.3. Primjena % 100 AMI

model Izrada modela

ucinkovitog modela

mjesecnog

pracenja

realizacije

programa i

troskova

Opdi cilj: 2. UVESTI POBOLJSANJA U UPRAVLJANJU, AKTIVNIJE UKLJUCIVANJEV ZAPOSLENIKA U PROCESE
ODLUCIVANJA SUKLADNO TOME | DISTRIBUCIJE ODGOVORNOSTI, POBOLJSANJE TRANSPARENTNOSTI

POSLOVANJA

Posebni cilj: 2.5. Redefinirati regulativu vezanu uz upravljanje i organizaciju poslovanja

Nacin ostvarenja Pokazatelji Definicija Jedinica | Polazna | Izvor | Ciljana Ciljana Ciljana

rezultata vrijednost vrijednost | vrijednost | vrijednost

(2018.) (2019.) (2020.)

2.5.1. Donijeti 2.5.1.1. Izvedba % 100 AMI

novi Pravilnik o Priprema prema

unutrasnjem podloga novim

ustrojstvu potrebama

sukladno novim

potrebama

2.5.2. Obauviti 25.1.2. Izrada % 100 AMI

reviziju i dopuniti | Pregled analize

postojece postojecih potreba i

pravilnike novim izmjena

odredbama

2.5.3. Donijeti 2.5.1.3. Izrada % 90 AMI | 95 100 100

nove pravilnike za | Identifikacija | novih




pojedine
segmente
poslovanja

potreba

pravilnika

Opéi cili: 2. UVESTI POBOLJSANJA U UPRAVLJANJU, AKTIVNIJE UKLJUCIVANJE ZAPOSLENIKA U PROCESE
ODLUCIVANJA SUKLADNO TOME | DISTRIBUCIJE ODGOVORNOSTI, POBOLJSANJE TRANSPARENTNOSTI

POSLOVANJA

Posebni cilj: 2.6. Stvaranje uvjeta za razvoj novih usluga i umrezavanja resursa

Nacin ostvarenja Pokazatelji | Definicija Jedinica | Polazna | lzvor | Ciljana Ciljana Ciljana
rezultata vrijednost vrijednost | vrijednost | vrijednost
(2018.) (2019.) (2020.)
2.6.1. Napraviti 2.6.1.1. Prijedlog % 60 AMI | 70 80 90
evaluaciju Analiza izmjena
resursa resursa
AMI
2.6.2. Predloziti 2.6.1.2. Dostava % 60 AMI | 70 80 90
izmjenu Analiza prijedloga
zakonskih problema struci
propisa koji su
neprovedivi ili
neucinkoviti

Op¢i cilj: 2. UVESTI POBOLJSANJA U UPRAVLJANJU, AKTIVNIJE UKLJUCIVANJEV ZAPOSLENIKA U PROCESE
ODLUCIVANJA SUKLADNO TOME | DISTRIBUCIJE ODGOVORNOSTI, POBOLJSANJE TRANSPARENTNOSTI

POSLOVANJA

Posebni cilj: 2.7. Implementirati poslovne procese u organizaciju poslovanja

Nagin Pokazatelji Definicija Jedinica | Polazna | lzvor | Ciljana Ciljana Ciljana

ostvarenja rezultata vrijednost vrijednost | vrijednost | vrijednost
(2018.) (2019.) (2020.)

2.7.1. 2.7.1.1. Kompletiranje | % 100 AMI

Uvodenjem Kvalitetno mape procesa

FMC-a razraden i

obuhvatiti sve | definiran

poslovne djelokrug

procese unutar | poslovanja i

organizacijske | aktivnosti

strukture AMI

2.7.2.lzradene | 2.7.1.2. Procese % 100 AMI

procese Povecanje formalno

adekvatno i ucinkovitosti i usvaijiti,

uéinkovito transparentnosti | prezentirati

implementirati | poslovanja djelatnicima i

u Sto kraéem poticati

roku u
djelovanje i
rad
organizacije

implementaciju
i provodenje u
praksi

Opéi cili: 2. UVESTI POBOLJSANJA U UPRAVLJANJU, AKTIVNIJE UKLJUCIVANJE ZAPOSLENIKA U PROCESE
ODLUCIVANJA SUKLADNO TOME | DISTRIBUCIJE ODGOVORNOSTI, POBOLJSANJE TRANSPARENTNOSTI

POSLOVANJA

Posebni cilj: 2.8. Uskladivanje s nacionalnim razvojnim strategijama i planovima




Nacin ostvarenja Pokazatelji | Definicija Jedinica | Polazna | Izvor | Ciljana Ciljana Ciljana
rezultata vrijednost vrijednost | vrijednost | vrijednost

(2018.) (2019.) (2020.)

2.8.1. 2.8.1.1. Postupak % 80 AMI | 85 90 95

Kontinuirano Godisnja uskladivanja

pratiti i analiza

uskladivati

strateske ciljeve

s ciljevima

nacionalne

politike

2.8.2. Pratiti 2.8.1.2. Postupak % 30 AMI | 60 75 100

provedbu i GodisSnja uskladivanja

dopunu ROP-ovih | analiza

i NUTS2 prioriteta

2.8.3. Pratiti 2.8.1.3. Postupak % 60 AMI | 70 75 80

standarde i Godisnja uskladivanja

programe analiza

Europske unije i
sukladno njima
definirati
programe za
koristenje EU
fondova

Op¢i cilj: 3. PREUZIMANJE POVIJESNIH SPOMENIKA, TE NJIHOVA KONZERVACIJA, RESTAURACIJA | SANACIJA

Posebni cilj: 3.1. Preuzimanje spomenika kulture na koristenje, upravljanje,

odrzavanje i zastitu

Nacin ostvarenja Pokazatelji | Definicija Jedinica | Polazna | lzvor | Ciljana Ciljana Ciljana
rezultata vrijednost vrijednost | vrijednost | vrijednost
(2018.) (2019.) (2020.)
3.1.1. 3.1.1.1. Potpisivanje | % 100 AMI
Preuzimanje Ugovorno ugovora s
Amfiteatra, Malog | definirane Gradom
rimskog kazaliSta | obveze i Pulom o
i Augustovog zadace o koristenju,
hrama na oc€uvanju Cuvanju,
koristenje, spomenika | upravljanju i
c¢uvanje, grada Pule | zastiti
upravljanje i povijesnih
zastitu spomenika
grada Pule
3.1.2. 3.1.1.2. Potpisivanje | % 100 AMI
Preuzimanje Ugovorno ugovora s
Slavoluka definirane Gradom
Sergijevaca, obveze i Pulom o
Herkulovih i zadace o koristenju,
Dvojnih vrata na oc€uvanju Cuvanju,
koristenje, spomenika | upravljanju i
cuvanje, grada Pule | zastiti
upravljanje i povijesnih
zastitu spomenika
grada Pule
3.1.3. 3.1.1.3. Potpisivanje | % 100 AMI
Preuzimanje Ugovorno ugovora s




Gradskih definirane Gradom
bedema, i obveze i Pulom o
Bazilike Marije zadace o koriStenju,
Formoze na oCuvanju cuvaniju,
koristenje, spomenika | upravljanju i
¢uvanje, grada Pule | zastiti
upravljanje i povijesnih
zastitu spomenika
grada Pule
3.1.4. 3.1.1.4. Potpisivanje | % 0 AMI | 5 10 15
Preuzimanje Ugovorno ugovora o
drugih definirati koristenju,
spomenika obvezei cuvaniju,
kulture, koji nisu | zadaée o upravljanju i
u vilasnistvu oc¢uvaniju zastiti
grada Pule, na spomenika | povijesnih
koristenje, spomenika
upravljanje,
odrzavanje i
zastitu

Opdi cilj: 3. PREUZIMANJE POVIJESNIH SPOMENIKA, TE NJIHOVA KONZERVACIJA, RESTAURACIJA | SANACIJA

Posebni cilj: 3.2. Izrada analize trenutnog stanja spomenika

Nacin ostvarenja Pokazatelji | Definicija Jedinica | Polazna | Izvor | Ciljana Ciljana Ciljana
rezultata vrijednost vrijednost | vrijednost | vrijednost
(2018.) (2019.) (2020.)
3.2.1. Napraviti 3.2.1.1. Analiza % 100 AMI
analizu trenutnog | Stvaranje trenutnog
stvarnog stanja preduvjeta | stanja
preuzetih za spomenika
spomenika kvalitetnu neophodan
skrb je preduvijet
za kvalitetnu
skrb o
spomenicima
3.2.2. Sastauviti 3.2.1.2. Neophodan % 100 AMI
nacrt plana Stvaranje preduvijet za
sanacije, preduvjeta | kvalitetnu
konzervacije i za skrb o
restauracije kvalitetnu spomenicima
temeljem analize | skrb

trenutnog stanja

Opdi cilj: 3. PREUZIMANJE POVIJESNIH SPOMENIKA, TE NJIHOVA KONZERVACIJA, RESTAURACIJA | SANACIJA

Posebni cilj: 3.3. Mapacija degradacija spomenika i izrada konzervatorskih elaborata spomenika

Nacin ostvarenja Pokazatelji | Definicija Jedinica | Polazna | Izvor | Ciljana Ciljana Ciljana
rezultata vrijednost vrijednost | vrijednost | vrijednost
(2018.) (2019.) (2020.)
3.3.1. Temeljem 3.3.1.1. Neophodan % 60 AMI | 70 80 100
analize stvarnog Stvaranje preduvijet za
stanja napraviti preduvjeta | kvalitetnu
mapaciju za skrb o




degradacija kvalitetnu spomenicima
spomenika skrb
3.3.2. Izraditi 3.3.1.2. Neophodan % 40 AMI | 50 60 80
konzervatorske Stvaranje preduvjet za
elaborate preduvijeta | kvalitetnu
spomenika za skrb o
kvalitetnu spomenicima
skrb
3.3.3. Obaviti 3.3.1.3. Neophodan % 40 AMI | 50 60 80
cjelokupno Stvaranje preduvjet za
planiranje preduvjeta | kvalitetnu
temeljem za skrb o
elaboracije i kvalitetnu spomenicima
napraviti skrb
pripreme za
radove na

spomenicima

Opdi cilj: 3. PREUZIMANJE POVIJESNIH SPOMENIKA, TE NJIHOVA KONZERVACIJA, RESTAURACIJA | SANACIJA

Posebni cilj: 3.4. Radovi na konzervaciji, restauraciji i konstruktivnoj sanaciji spomenika

Nacin ostvarenja Pokazatelji | Definicija Jedinica | Polazna | Izvor | Ciljana Ciljana Ciljana
rezultata vrijednost vrijednost | vrijednost | vrijednost
(2018.) (2019.) (2020.)
3.4.1. Temeljem 3.4.1.1. Neophodan % 50 AMI | 60 70 80
elaboracije i Stvaranje preduvijet za
mapacije, te preduvijeta | kvalitetnu
plana sanacije, za skrb o
konzervacije i kvalitetnu spomenicima
rastauracije skrb
odrediti rokove,
resurse i
aktivnosti
potrebne za
realizaciju radova
3.4.2. Obavljanje | 3.4.1.2. Obavljanje % 25 AMI | 35 45 55
konzervacije, Kvalitetno konzervacije,
restauracije i oCuvanje i | restauracije i
konstruktivne spomenika | konstruktivne
sanacije sanacije
spomenika spomenika
sastavni je
dio stalne
skrbi o

spomenicima

Opdi cilj: 3. PREUZIMANJE POVIJESNIH SPOMENIKA, TE NJIHOVA KONZERVACIJA, RESTAURACIJA | SANACIJA

Posebni cilj: 3.5. Razvijati suradnju s razli€itim dionicima

Nacin ostvarenja Pokazatelji Definicija Jedinica | Polazna | Izvor | Ciljana Ciljana Ciljana
rezultata vrijednost vrijednost | vrijednost | vrijednost
(2018.) (2019.) (2020.)




3.5.1. Putem 3.5.1.1. DonoS$enje | % 40 AMI | 50 60 70
strukovnih mreza | Analiza prijedloga

donositi problema

prijedloge za

poboljSanje

regulative u

muzejskoj

djelatnosti

3.5.2. Poticati 3.5.1.2. Poticanje % 40 AMI | 50 60 70
dijalog razlicitih Identifikacija | na dijalog

dionika kod problema

izrade i provedbe

projekata i

njihova realizacija
kroz suradnju

Opéi cilj: 4. ZAVRSETAK ARHEOLOSKIH ISTRAZIVANJA, REALIZACIJA ARHEOLOSKOG PARKA BAZILIKE SVETE
MARIJE FORMOZE U PULI, PLANIRANJE ARHEOLOSKIH PARKOVA NEZAKCIJ | MONKODONJA, PLANIRANJE
PROSTORA ZA SKRB | PREZENTACIJU PODMORSKE BASTINE i UNAPREDENJE KULTURNIH ZBIVANJA U GRADU

PULI

Posebni cilj: 4.1.

Uredenje, realizacija i promocija Arheoloskog parka

Nacin ostvarenja Pokazatelji | Definicija Jedinica | Polazna | lzvor | Ciljana Ciljana Ciljana
rezultata vrijednost vrijednost | vrijednost | vrijednost
(2018.) (2019.) (2020.)
4.1.1.ZavrSetak 41.1.1. Realizacija | % 75 AMI | 100
arheoloskih Stvaranje arheoloskog
istrazivanja nove parka
dodatne Formoza ¢ée
kulturne biti nova
vrijednosti dodana
vrijednost
gradu i regiji
4.1.2.Uredenje 41.1.2. Realizacija | % 0 AMI | 30 100
arheoloskog Stvaranje arheoloskog
parka — | nove parka
okoli$,info punkt | dodatne Formoza ¢e
kulturne biti nova
vrijednosti dodana
vrijednost
gradu i regiji
4.1.3.Promocija 41.1.3. Realizacija | % 0 AMI | O 100
arheoloskog Stvaranje arheoloskog
parka nove parka
dodatne Formoza ¢ée
kulturne biti nova
vrijednosti dodana
vrijednost
gradu i regiji
4.1.4.Realizacija 41.1.4 Realizacija | % 0 AMI | O 100
arheoloskog Stvaranje arheoloskog
parka nove parka
dodatne Formoza ¢ée
kulturne biti nova
vrijednosti dodana




vrijednost
gradu i regiji

Opéi cilj: 4. ZAVRSETAK ARHEOLOSKIH ISTRAZIVANJA, REALIZACIJA ARHEOLOSKOG PARKA BAZILIKE SVETE
MARIJE FORMOZE U PULI, PLANIRANJE ARHEOLOSKIVH PARKOVA NEZAKCIJ | MONKODONJA, PLANIRANJE
PROSTORA ZA SKRB | PREZENTACIJU PODMORSKE BASTINE i UNAPREDENJE KULTURNIH ZBIVANJA U GRADU

PULI

Posebni cilj: 4.2. ZavrSetak kljuénih arheoloskih istrazivanja i premjestanje arheoloS8kog materijala u novo uredeni
spremisni prostor

Nacin ostvarenja | Pokazatelji Definicija Jedinica | Polazna | Izvor | Ciljana Ciljana Ciljana
rezultata vrijednost vrijednost | vrijednost | vrijednost
(2018.) (2019.) (2020.)
4.2.1. ZavrSetak | 4.2.1.1. Kompletiranje | % 50 AMI | 60 80 90
arheoloskih Kompletiranje | svih
istrazivanja istrazivanjai | istrazivanja
Bazilike Sv. | proSirivanje
Marije Formoze, | zbirke
Malog rimskog
kazalista,
Arheoloskog
muzeja Istre,
Zambratija kod
Umaga, Svetog
Mihovila kod
Bala, MusSega,
Amfiteatra,
Kargadura,
Bieca kod
Medulina,
Debeljak,
Monbrodo
4.2.2. Radovina | 4.2.1.2. Uredenje % 20 AMI | 60 80 100
uredenju Stvaranje sukladno
spremisnog prostora koji | potrebama
prostora je uskladen muzeja
sa novim
standardnima
4.2.3. 4.2.1.3. Kompletiranje | % 20 AMI | 50 75 100
Premjestanje Stvaranje spremisnog
arheoloskog boljih uvjeta prostora
materijala u | oCuvanja
novi spremisni | materijala
prostor

Opéi cilj: 4. ZAVRSETAK ARHEOLOSKIH ISTRAZIVANJA, REALIZACIJA ARHEOLOSKOG PARKA BAZILIKE SVETE
MARIJE FORMOZE U PULI, PLANIRANJE ARHEOLOéKIvH PARKOVA NEZAKCIJ | MONKODONJA, PLANIRANJE
PROSTORA ZA SKRB | PREZENTACIJU PODMORSKE BASTINE i UNAPREDENJE KULTURNIH ZBIVANJA U GRADU

PULI

Posebni cilj: 4.3. Nastavak i poveéanje izlozbene, koncertne, izdavacke i drugih djelatnosti u kulturi




Nacin ostvarenja Pokazatelji | Definicija Jedinica | Polazna | Izvor | Ciljana Ciljana Ciljana
rezultata vrijednost vrijednost | vrijednost | vrijednost
(2018.) (2019.) (2020.)
4.3.1.Nastavak 4.3.1.1. Sastavni % 100 AMI | 100 100 100
provodenja Realizacija | dio
planiranih izlozbi | temeljnog muzejskog
djelovanja djelovanja
4.3.2.Nastavak 4.3.1.2. Sastavni % 100 AMI | 100 100 100
provodenja Realizacija | dio
koncertnih temeljnog muzejskog
djelatnosti djelovanja djelovanja
4.3.3.Nastavak 4.3.1.3. Sastavni % 100 AMI | 100 100 100
provodenja Realizacija | dio
izdavackih temeljnog muzejskog
djelatnosti djelovanja djelovanja
4.3.4.0bavljanje 4.3.1.4. Sastavni % 100 AMI | 100 100 100
raznih drugih Realizacija | dio
djelatnosti i temeljnog muzejskog
projekata u kulturi | djelovanja djelovanja

Opéi cilj: 4. ZAVRSETAK ARHEOLOSKIH ISTRAZIVANJA, REALIZACIJA ARHEOLOSKOG PARKA BAZILIKE SVETE
MARIJE FORMOZE U PULI, PLANIRANJE ARHEOLOSKOG PARKA NEZAKCIJ, PLANIRANJE PROSTORA ZA SKRB |
PREZENTACIJU PODMORSKE BASTINE i UNAPREDENJE KULTURNIH ZBIVANJA U GRADU PULI

Posebni cilj: 4.4. Uredenje, realizacija i promocija Arheoloskih parkova Nezakcij i Monkodonja

Nacin ostvarenja Pokazatelji | Definicija Jedinica | Polazna | lzvor | Ciljana Ciljana Ciljana
rezultata vrijednost vrijednost | vrijednost | vrijednost
(2018.) (2019.) (2020.)
4.4.1.Reguliranje 4.4.1. Realizacija | % 25 AMI | 60 80 100
imovinsko Stvaranje arheoloskih
pravnih odnosa nove parkova
dodatne Nezakcij i
kulturne Monkodonja
vrijednosti ¢e biti nova
dodana
vrijednost
gradu i regiji
4.4.2.Priprema 4.4.2. Realizacija | % 10 AMI | 15 30 100
dokumentacije Stvaranje arheoloskih
arheoloskog nove parkova
parka dodatne Nezakcij i
kulturne Monkodonja
vrijednosti ¢e biti nova
dodana
vrijednost
gradu i regiji
4.4.3.Promocija 4.4.3. Realizacija | % 0 AMI | O 10 30
arheoloskog Stvaranje arheoloskih
parka nove parkova
dodatne Nezakcij i
kulturne Monkodonja
vrijednosti e biti nova
dodana
vrijednost

gradu i regiji




4.4.4.Realizacija
arheoloskog
parka

4.4.4.
Stvaranje
nove
dodatne
kulturne
vrijednosti

Realizacija
arheoloskih
parkova
Nezakcij i
Monkodonja
¢e biti nova
dodana
vrijednost
gradu i regiji

%

AMI

10

Opéi cilj: 4. ZAVRSETAK ARHEOLOSKIH ISTRAZIVANJA, REALIZACIJA ARHEOLOSKOG PARKA BAZILIKE SVETE
MARIJE FORMOZE U PULI, PLANIRANJE ARHEOLOSKIH PARKOVA NEZAKCIJ | MONKODONJA, PLANIRANJE
PROSTORA ZA SKRB | PREZENTACIJU PODMORSKE BASTINE i UNAPREDENJE KULTURNIH ZBIVANJA U GRADU

PULI

Posebni cilj: 4.5. Uredenje, realizacija i promocija Prostora za skrb i prezentaciju podmorske bastine

Nacin ostvarenja Pokazatelji | Definicija Jedinica | Polazna | lzvor | Ciljana Ciljana Ciljana
rezultata vrijednost vrijednost | vrijednost | vrijednost
(2018.) (2019.) (2020.)
4.5.1.Lociranje 45.1. Realizacija | % 40 AMI | 60 80 100
pozicije Stvaranje prostora za
nove podmorsku
dodatne bastinu ¢e
kulturne biti nova
vrijednosti dodana
vrijednost
gradu i
regiji
4.5.2.Priprema 4.5.2. Realizacija | % 0 AMI | 10 30 100
dokumentacije Stvaranje prostora za
nove podmorsku
dodatne bastinu ¢e
kulturne biti nova
vrijednosti dodana
vrijednost
gradu i
regiji
4.5.3.Promocija 4.5.3. Realizacija | % 0 AMI | O 10 30
Stvaranje prostora za
nove podmorsku
dodatne bastinu ¢e
kulturne biti nova
vrijednosti dodana
vrijednost
gradu i
regiji
4.5.4.Realizacija 454, Realizacija | % 0 AMI | .0 10 30
Stvaranje prostora za
nove podmorsku
dodatne bastinu ¢e
kulturne biti nova
vrijednosti dodana
vrijednost
gradu i

regiji




Opéi cilj: 5. RAZVOJ MUZEJSKO — GALERIJSKE DJELATNOSTI
Posebni cilj: 5.1. Inventiranost muzejske grade, dokumentacije i knjiznicnog fonda

Nacin Pokazatelji Definicija Jedinica Polazna Izvor | Ciljana Ciljana Ciljana
ostvarenja rezultata vrijednost vrijednost | vrijednost | vrijednost
(2018.) (2019.) (2020.)
511 5.1.1.1. Inventarizacija | % od broja | 100 AMI
Inventiranost Inventarizacija | muzejske predmeta iz
muzejske muzejske grade osnovni | fundusa
grade, grade je muzejski
dokumentacije posao
i knjizni€énog 5.1.1.2. Digitalizacija % od 65 AMI | 70 80 90
fonda Digitalizacija inventirane inventiranog
inventirane muzejske broja
grade (M++) grade kljuéna | predmeta iz
je za brzo fundusa
pretrazivanje i
dostupnost
grade
5.1.1.3. Digitalizirane % od broja | 75 AMI | 80 85 100
Povecanje fotografije predmeta iz
broja osnova su za | fundusa
digitaliziranih mreznu
identifikacijskih | dostupnost
fotografija zbirki
predmeta
5.1.1.4. Dokumentacija | % od broja | 95 AMI | 100
Obrada je osnovna za | predmetaiz
dokumentacije | razumijevanje | fundusa
grade svakog
muzeja
5.1.1.5. Digitalizacija % od broja | 75 AMI | 80 85 90
Digitalizacija dokumentacije | predmeta iz
dokumentacije | klju¢na je za fundusa
(S++) brzo
pretrazivanje i
dostupnost
grade
5.1.1.6. Obrada % od broja | 100 AMI
Obrada knjizni¢kog predmeta iz
knjizni¢nog fonda je nuzna | fundusa
fonda za redovno
funkcioniranje
muzeja
5.1.1.7. Obrada % od broja | 100 AMI
Digitalizacija knjiznickog predmeta iz
knjizni¢nog fonda je nuzna | fundusa
fonda (K++) za redovno

funkcioniranje
muzeja




8. Pracenje i evaluacija

Sukladno strateskim ciljevima AMI ¢e nastaviti s uvodenjem poboljSanja u
organizaciji i upravljanju posebno vezano uz primjenu programa financijskog
upravljanja i kontrole (FMC). Planira se daljnja razrada poslovnih procesa u
ArheoloSkom muzeju Istre te primjena istih uz ukljuCivanje svih zaposlenika u
provedbu sustava.

Nastavak ulaganja u spomenike kulture u vlasnistvu Muzeja jedna je od
zakonskih obveza i glavnih aktivnosti Muzeja. Objekti pod zastitom imaju prioritet kod
ulaganja i odrzavanja.

Obim svih programa i ulaganja zavisi od financijski sredstava koje ¢e Muzeji
imati na raspolaganju. Predvida se rast vlastitog prihoda zbog povecanja cijene
ulaznice u spomenike. TroSkovi su povecani zbog adaptacije i dogradnje muzeja.

Osim kroz redovitu djelatnost, odnosno ostvarivanje predvidenih planova,
prac¢enje i evaluacija vrsit ¢e se u kroz izlozbe iz fundusa, izdavastvo, koncerte u
organizaciji i suorganizaciji AMI, katalog fundusa aktivhosti AMI, arheoloska
istrazivanja AMI.

Predvidene izlozbe, izdavastva, Koncerti u organizaciji i suorganizaciji AMI,
katalozi, kao i arheoloSka istrazivanja za 2017. godinu, ona su sljedeca:

Izlozbe iz fundusa:

e COME IN!—-2018.

e ArchaeoLim — 2018.

e Sveti Toma — 2018.

o Amfiteatar i parkovi — 2018.

e 19th Century Exchanges: Pula — Copenhagen — 2018.
e Pula?2

e Cavli—2017./2018.

e Zivotinjski prikazi novi vijek — 2018.
e Vela pe¢ kod Vranja — 2018.

e Kargadur —2018.

e lzida Fortuna — 2018.

lzdavastvo:
¢ Histria archaeologica 48 — 2018.

e Monkodonja 3 — monografija — 2018

e Zambratija — monografija — 2018.

e Valier - Biskupska vizitacija pulske biskupije 1580. godine —
monografija — 2018. godina



Koncerti u organizaciji i suorganizaciji AMI:

¢ No¢ muzeja — 2 koncerta klasika i jazz, sijeCanj 2018. godine

e Poluotok radosti — 8. Festival komorne glazbe — kolovoz 2018.
godine (4 koncerata)

e 17. Arena International festival — kolovoz 2018. godine (1
koncert)

e 3. Festival klasi¢ne glazbe — kolovoz 2018. godine (2 koncerta)

e Silvestrovo u Svetim srcima — koncert klasi¢ne glazbe — prosinac
2018. godine

Katalog fundusa aktivnosti AMI:

Arheoloska

¢ Obiljezavanje No¢i muzeja — sije€anj 2018. godine, stalno

¢ Obiljezavanje Medunarodnog dana muzeja — travanj, sviban;
2018. godine, stalno

e Spectacula Antiqua — 2018. godina, stalno

e Rimske ture po gradu Puli, u suradnji sa TuristiCkom zajednicom
grada Pule i udrugom turisti¢kih vodi¢a — 2018. godina, stalno

¢ QR ploce po gradu Puli, u suradnji sa TuristiCkom zajednicom
grada Pule —2018. godina, stalno

e Nevidljivi grad, plo¢e po gradu Puli — 2018. godina, stalno

e Izrada suvenira, u suradnji sa Povijesnim i pomorskim muzejom
Istre i TuristiCkom zajednicom grada Pule — 2018. godina, stalno

¢ Nastavak izlozbene, koncertne, i drugih kulturnih djelatnosti —
2018. godina, stalno

e Promocija muzejsko galerijskog prostora — 2018. godina, stalno

istrazivanja AMI:

e Bazilika Sv. Marije Formoze, Pula - 2018. godina
e Malo rimsko kazaliste, Pula - 2018. godina
¢ ArheoloSki muzej Istre, Pula - 2018. godina
e Zambratija kod Umaga - 2018. godina

e Arena, Pula —2018. godina

e Monbrodo — 2018. godina

e Sveti Mihovil — 2018. godina

e Bieca — 2018. godina

e Debeljak — 2018. godina

e Kargadur — 2018. godina

e CRORA - 2018. godina



Takoder pracenje i evaluacija se vrSe na temeljnim veznim dokumentima,
odnosno njihovom predvidanju i ostvarenju.



Financijski Plan

Financijski plan predstavlja kvantificirani financijski izraz ciljeva postavljenih od
rukovodstva muzeja. Financijsko planiranje (budzetiranje) s obzirom na vremenski
raspon dijeli se na dugoroc¢no i kratkoro¢no.

Dugoro€no planiranje se odnosi na strateSko planiranje (razdoblje duze od 1 godine),
dok kratkoro¢no planiranje pokriva razdoblije jedne godine ili krace (mjesec,
tromjesecje i sl.). Svrha izrade financijskog plana je definirati ciljeve muzeja kao
kvantificirani financijski izraz pojedinih ciljeva.

U svrhu strateSkog planiranja, a samim time i kvantificiranjem strateskih ciljeva u
nastavku ovog dokumenta svake godine se donosi financijski plan.



Naziv ustanove:

ARHEOLOSKI MUZEJ ISTRE

Mjesto i datum:

Pula, 14. srpanj 2017.

Odgovorna osoba:

Visi kustos, Darko Koms$o, ravnatelj

tel:

052 /351 300

Urbroj: S22

12017

Il REBALANS FINANCIJSKOG PLANA
za razdoblje 01.01. - 31.12.2017.

pod: naziv racuna proracun vlastita ukupno
raéun

6 PRIHODI (tekuci) 4.710.518,00| 17.881.500,00( 22.592.018,00

641 Prihodi od financijske imovine 24.000,00' 24.000,06
Kamate na oro¢ena sredstva i depozite po

6413  |videnju 20.000,00 20.000,00

6414 |Zatezne kamate 2.000,00 2.000,00

6415 |Pozitivne teCajne razlike 2.000,00 2.000,00

642 Prihodi od nefinancijske imovine 10.000,00 10.000,00

6429 |Ostali prihodi od ﬁngncijske imovine 10.000,00 10.000,00

652 Prihodi po posebnim probisima ] 15.291.000,00( 15.291.000,00

6526 |Ostali nespomenuti prihodi 15.291.000,00| 15.291.000,00

65264 [Sufinanciranje cijene usluge, participacije i sl. 00!
Voucheri 1.800.000,00{ 1.800.000,00
Mercatura 13.200.000,00| 13.200.000,00
Suvenirnica 0,00 0,00
Augustov hram 220.000,00 220.000,00
Sv.Srca 40.000,00 40.000,00
C8 0,00 0,00

65269 |Ostali nespomenuti prihodi 31.000,00 31.000,00
| rihodi koje proracunski korisnici ostvare )

661 obavljanjem poslova na trzi$tu (viastiti prih.)

6614  |Prihodi od prodaje proizvoda i robe
Mercatura 25.000,00 25.000,00
Mercatura Nova 1.500.000,00] 1.500.000,00
Suvenirnica 0,00 0,00
Augustov hram 52.000,00 52.000,00
Nezakcij 6.000,00 6.000,00
Sv.Srca 10.000,00 10.000,00
Kupci 8.500,00 8.500,00

6615 |Prihodi od pruzenih usluga 155 ( 0,00

arheolo$ka istrazivanja, sondiranja, nadzor

najam

refundacije

restauracije

sponzorstvo




ostalileu fod

Ostali prihodi

0,00

671 djelatnosti korisnika proracuna 4.710.518,00 4.710.518,00
Prihodi iz proracuna za financiranje rashoda

6711 |poslovanja 3.599.518,00 3.599.518,00

67121 |Prihodi iz proraduna za nabavu nefinancijske imovine 0,00

|6713  |Prihodi iz proracuna na temelju ugovorenih obveza 1.111.000,00 1.111.000,00
Prihodi iz proraduna na temelju ugovorenih obveza -

671310 |ministarstvo 549.000,00 549.000,00
Prihodi iz proracuna na temelju ugovorenih obveza -

671311 |Zupanija istarska 57.000,00 57.000,00
Prihodi iz prorauna na temelju ugovorenih obveza -

671312 |grad 150.000,00 150.000,00
rinodi iz prora¢una na temelju ugovorenih obveza -

671313 355.000,00

355.000,00
o

0]

Ostali prihodi

PRIHODI (od
Uredaji, strojevi i oprema za ostale namjene

7227 10.200,00
7231 Prijevozna sredstva u cestovnom prometu 20.000,00
8 PRIMICI OD FINANCIJSKE IMOVINE | 0.00
ZADUZIVANJA :
84432 |institucija izvan javnog sektoré - dugoro&ni 0.00‘
UKUPNO PRIHODI 4.710.518,00( 17.911.700,00( 22.622.218,00




p?d' naziv raéuna proraéun viastita ukupno

racun

3 RASHODI POSLOVANJA 4.562.768,00| 15.710.076,06| 20.272.844,06
5 I ; P T ot ] ;

31 Place 2.984.887,00( 1.834.113,00( 4.819.000,00
3111 Place za redovan rad 2.984.887,00| 1.604.113,00f 4.589.000,00
31131 |Place za prekovremeni rad 0,00 230.000,00 230.000,00
313 Doprinosi na place 452.131,00 357.869,00 810.000,00
3132__ |Doprinosi za zdravstveno osiguranje i nesrece 398.942,00 301.058,00 700.000,00
3133 |Doprinosi za zapo$ljavanje 53.189,00 56.811,00 110.000,00
312 Ostali rashodi za zaposlene 109.500,00 70.500,00 180.000,00

Rashodi jubi Gi 00,00

321 Naknade troskova zaposlenima 64.500,00 308.500,00 373.000,00
3211 |Sluzbena putovanja 11.500,00 176.500,00 188.000,00
32111 |dnevnice za sluzbeni put u zemlji 45.000,00 45.000,00
32112 |dnevnice za sluzbeni put u inozemstvo 11.500,00 38.500,00 50.000,00
32113 |[naknada za smjestaj na sluzbenom putu u zemlji 25.000,00 25.000,00
32114 |naknada za smjestaj na sluzbenom putu u inozemstvu 15.000,00 15.000,00
32115 |naknada prijevoza na sluzbenom putu u zemlji 15.000,00 15.000,00
32116 |naknada prijevoza na sluzbenom putu u inozemstvu 35.000,00 35.000,00
32119 |zdravstveno osiguranje 3.000,00 3.000,00
3212 |Naknade za prijevoz 53.000,00 87.000,00 140.000,00
3213 [Stru¢no usavravanje zaposlenikal 0,00 30.000,00 30.000,00
32131 |seminari, savjetovanja, simpoziji 15.000,00 15.000,00
32132 te€ajevi i struéni ispiti 15.000,00 15.000,00
3214  |naknada za koristenje vlastitog automobila 15.000,00 15.000,00
322 Rashodi za materijal i energiju 0,00/ 1.898.000,00( 1.898.000,00
3221  |Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 0,00 289.000,00 289.000,00
32211  |uredski materijal 125.000,00 125.000,00
32212 |dnevna §tampa i ostala glasila 6.000,00 6.000,00
32214 |materijal i sredstva za Giséenje i odrzavanje 18.000,00 18.000,00
32216 |materijal za higijenske potrebe i njegu 40.000,00 40.000,00,
32219 |ostali materijal za potrebe redovnog poslovanja 0,00 100.000,00 100.000,00
3222 _ |Materijali, sirovine i trgovacka roba 0,00 900.000,00 900.000,00
32225 |trgovacka roba 900.000,00 900.000,00
3223 |Energija (struja, benzin) 0,00 344.000,00 344.000,00
32231 |elektriéna energija - mrezarina 135.000,00 135.000,00
32231 |elektriéna energija - el.energija 145.000,00 145.000,00
32233 |plin 7.000,00 7.000,00
32234 |motomi benzin i diesel gorivo 57.000,00 57.000,00
3224  [Materijal i dijelovi za tekuce i investicijsko odrz. 0,00 155.000,00 155.000,00
32241 |materijali i dijelovi za tekuée i investicijsko odrzavanje 6.000,00 6.000,00
32242 materijali i dijelovi za tekuce i investicijsko odrzavanje opreme 47.000,00 47.000,00
32243 |materijali i dijelovi za tek. i investic. odrz.transportnih sred. 2.000,00 2.000,00
32244 |ostali materijali 0,00 100.000,00 100.000,00
3225  |Sitni inventar i auto gume 170.000,00 170.000,00
3227  |sluzbena radna zastitna odjeca | obuca 40.000,00 40.000,00!
323 Rashodi za usluge 951.750,00| 10.697.594,06| 11.649.344,06
3231 |Usluge telefona, poste i prijevoza 0,00 254.000,00 254.000,00
32311 [telefon i telefaks - fiksni 28.000,00 28.000,00]
32311 [telefon i telefaks - mobiteli 40.000,00 40.000,00]
32312 [internet 40.000,00 40.000,00]
32313 |postarina 86.000,00 86.000,00
32314 |renta car i taxi prijevoz 10.000,00 10.000,00
32319 ostale usluge za komunikaciju i prijevoz 50.000,00 50.000,00
3232 |Usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja 400.000,00( 5.565.453,00{ 5.965.453,00
32321 |usluga tekuéeg i investicijskog odrzavanja 350.000,00] 5.235.453,00| 5.585.453,00
323210 |usluga tekuéeg i investicijskog odrzavanja - zgrada 0,00 0,00




323211 usluga tekuceg i investicijskog odrzavanja - spomenici kulture 350.000,00 4.588.703,00 4.938.703,00
323212 usluga tekuceg i investicijskog odrzavanija - istrazivanja 535.000,00 535.000,00
323213 usluga tekuceg i investicijskog odrzavanja - ostali objekti 111.750,00 111.750,00
32322 usluga tekuceg i investicijskog odrzavanija - postrojenja i oprema 250.000,99 23000000
32323 usluga tekuceg i investicijskog odrzavanja - prijevozna sredstva 80.000,00 <0.000,09
32329 ostale usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja-izlozbe 50.000,00 50,0000 100,
3233 |Usluge promidzbe i informiranja 200.000,00 200.000,00
3234  |Komunalne usluge 0,00] 1.145.000,00] 1.145.000,00
32341 |opskrba vodom 50.000,00 50.000,00
32342 |iznodenje | odvoz smeéa i kanalizacija 40.000,00 40.000,00
32343 |dezinsekcija i deratizacija 3.000,00 3.000,00]
32344 |dimljacarske usluge 4.000,00 4.000,00]
32345 |eiscenje, pranje i sliéno 20.000,00 20.000,00
32346 |¢uvanje imovine i osoba 940.000,00 940.000,00
32349 [ostale komunalne usluge 0,00 88.000,00 88.000,00
323491 |slivna vodna naknada 11.000,00 11.000,00
323492 |komunalna naknada 73.000,00 73.000,00]
323493 |pricuva 4.000,00 4.000,00
3235 |Zakupnine i najamnine 0,00 564.141,06 564.141,06
35352 [najamnina za dom HNB 177.000,00 177.000,00
32352 |najamnina samostanskih prostorija 7.641,06 7.641,08)
32352 |[najamnina za Uljanik standard 145.000,00 145.000,00
32352 |najamnina za C4 12.000,00 12.000,00
32353 |najamnina za opremu 122.500,00 122.500,00
32359 |ostale najamnine i zakupnine 100.000,00 100.000,00]
3236 |zdravstvene i veterinarske usluge 3.000,00 3.000,00
3237 |Intelektualne i osobne usluge 200.000,00{ 2.109.000,00| 2.309.000,00
32371 |autorski honorari 50.000,00 250.000,00 300.000,00
32372  |ugovori o djelu 600.000,00 600.000,00
32373 |usluge odvjetnika i pravnog savjetovanja 140.000,00 140.000,00
32375 |geodetske i katastarske usluge 150.000,00 400.000,00 550.000,00
323770 |studentski servis 150.000,00 150.000,00
323771 |usluge agencija 4.000,00 4.000,00
323772 |usluge prevodenja 85.000,00 85.000,00
323773 |usluge lekture 10.000,00 10.000,00
32378 |znanstvenoistrazivacke usluge 150.000,00 150.000,00
32379 |ostale intelektualne usluge 320.000,00 320.000,00
3238 |Racunalne usluge 200.000,00 200.000,00
3239 |Ostale usluge (graficke usluge, film) 351.750,00 657.000,00| 1.008.750,00
32391 |graficke i tistarske usluge, kopiranje i sliéno 111.750,00 492.000,00 603.750,00
32392 |film i izrada fotografija 15.000,00 15.000,00
32394 |usluge pri registraciji prijevoznih sredstava 15.000,00 15.000,00
32399 |ostale nespomenute usluge 240.000,00 135.000,00 375.000,00
324 Troskovi osobama izvan radnog odnosa 0,00 40.000,00 40.000,00
3241 |TroSkovi osobama izvan radnog odnosa 40.000,00 40.000,00
329 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 0,00 366.500,00 366.500,00
3291 Naknade ¢lanovima Upravnog vije¢a 50.000,00 50.000,00
3292 |Premije osiguranja 0,00 198.500,00 198.500,00
32921 |prijevozna sredstva 15.500,00 15.500,00
329220 |osiguranje imovine 49.000,00 49.000,00
329221 |izlozbe 30.000,00 30.000,00
329222 |osiguranje nezgode -posietitelji 33.000,00 33.000,00
329223 |odgovormost 59.000,00 59.000,00
329223 |odgovomost gladijatori 12.000,00 12.000,00
3293 |Reprezentacija 0,00 95.000,00 95.000,00
329310 |Reprezentacija 45.000,00 45.000,00
329311 |Reprezentacija izlozbe 50.000,00 50.000,00
3294 |Clanarine 6.000,00 6.000,00
3295  [Sudske pristojbe i naknade 15.000,00 15.000,00




Ostali nespomenuti rashodi poslovanja

INANCIJSKI RASHOD

2 LEh i
Kamate za primljene zajmove od tuzemnih banaka 0,00
3431 |Bankarske usluge i usluge platnog prometa 130.000,00 130.000,00
3432 |Negativne te¢ajne razlike 6.000,00 6.000,00
3433  |Zatezne kamate 0,00 0,00
3434  |Ostali nespomenuti financijski rashodi 1.000,00 1.000,00
RASHODI ZA NABAVU
147.750,00( 24.373.440,65| 24.521.190,65
= NEFINANCIJSKE IMOVINE
5 s | b >
421 lzdacl za gradevinske obJekte 0,00
4214 |Spomenici (povijesni, kulturni i slicno) 0,00
422 lzdaci za postrojenja i opremu 111.750,00 502.500,00 614.250,00
4221 |Uredska oprema i namjestaj 111.750,00 272.500,00 384.250,00
42211 [raéunalna oprema i raéunala 87.500,00 87.500,00
42212 |uredski namjestaj 74.500,00 85.000,00 159.500,00
42219 |ostala uredska oprema 37.250,00 100.000,00 137.250,00
4222 |Komunikacijska oprema 20.000,00 20.000,00
4223  |Oprema za odrzavanje i zastitu (alarmi) 155.000,00 155.000,00
4225 |Instrumenti, uredaji i strojevi 25.000,00 25.000,00
4226 |Glazbeni instrumenti i oprema 10.000,00 10.000,00
4227  |Uredaji, strojevi i oprema za ostale namjene 20.000,00 20.000,00
423 Prijevozna sredstva 0,00 137.500,00 137.500,00
4231 |Novo prijevozno sredstvo 137.500,00 137.500,00
424 Knjige, umjetn. djela i izloZzbene vrijedn. 36.000,00 364.000,00 400.000,00
4241 [Knjige u knjiznicama 36.000,00 364.000,00 400.000,00
4243  [Muzejski izloci i predmeti prirodnih rijetkosti 0,00
426 Ulaganja u nematerijalnu imovinu 0,00 35.000,00 35.000,00
4262 |Ulaganja u ratunalne programe 35.000,00 35.000,00
4264 |Ostala materijalna proizvedena imovina 0,00
428 !’redt'xjmow za nabavu proizvodne dugotrajne 0,00
imovine
4281 Predu]movn za nabavu pronzvodne dugotrajne Imovme 0,00
I £ 'U OSTALIH POHRANJENIH V| 0,00 .000,00 30.000,00
431 Ostale pohranjene vruednostl 0,00 30.000,00 30.000,00
30 000, 00 30.000, 00
45 HODI ZA ULAGANJA U GRAD. 0 440,65/ 440,
451 Dodatna ulaganja na gradevinskim ob]ektlma 0,00 23 304 440,65 23 304.440, 65
4511 [Dodatna ulaganja na gradevinskim objektima 0,00| 23.304.440,65| 23.304.440,65
451112 [Zgrada AMI 23.304.440,65| 23.304.440,65
UKUPNO RASHODI 4.710.518,00| 40.083.516,71| 44.794.034,71
REKAPITULACIJA
i ":' naziv raéuna proraéun vlastita ukupno
1 |PRIHODI 4.710.518,00| 17.911.700,00| 22.622.218,00
2 |RASHODI 4.710.518,00| 40.083.516,71| 44.794.034,71
VISAK SREDSTAVA 0,00
MANJAK SREDSTAVA 0,00{-22.171.816,71| -22.171.816,71
PRENESENI VISAK PRIHODA 1Z 2016. GODINE 22.171.816,71| 22.171.816,71
4 INEIZVRSENI PROGRAMI (Ministarstvo)
OSTATAR VISRA ZA POSLOVANJE U TDUCEM
RAZDOBLJU 0,00 0,00 0,00
L - arheoloski
= I muzej istre

FULA



U Puli, 01.08.2017. godine

M.P.

Strateski plan usvojen 01.08.2017. godine

M.P.

RAVNATELJ

Darko Komso, viSi kustos

RAVNATELJ

Darko KomsSo, viSi kustos



